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O Fundacji

O Fundac

Fundacja im. Stefana Batorego, zatozona w 1988 roku przez George'a Sorosa, amerykanskiego finan-
siste i filantropa, oraz grupe przywodcéw polskiej opozycji demokratycznej lat 80-tych, jest niezalezng
organizacjg pozarzagdowa o statusie organizacji pozytku publicznego.

Celem Fundacji jest budowa otwartego, demokratycznego spoteczenstwa, spoteczefhstwa ludzi swia-
domych swych praw i obowigzkéw, angazujgcych sie w sprawy swojej wspélnoty lokalnej, swojego
kraju i spotecznosci miedzynarodowej. Do priorytetowych zadan Fundacji naleza:

Poprawa jakosci polskiej demokracji

+ Wspieramy inicjatywy stuzace zwiekszaniu partycypacji obywatelskiej i wzmacnianiu poczucia
odpowiedzialnosci obywateli za wspélne dobro. Dziatamy na rzecz przejrzystosci zycia publicz-
nego i upowszechniania spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem instytucji publicznych.
Dazymy do podniesienia poziomu publicznej debaty i ,uspotecznienia” procesu formutowania
i wdrazania polityk publicznych.

Wzmacnianie roli instytucji obywatelskich w zyciu publicznym

+ Wspieramy rozwdj organizacji i koalicji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz poprawy jakosci
polskiej demokracji i rozwijania wspétpracy miedzynarodowej. Dgzymy do profesjonalizacji i le-
gitymizacji prowadzonych przez nie dziatan, budowie ich wiarygodnosci i zwiekszenia skali ich

oddziatywania na sfere publiczna.
Rozwijanie wspotpracy i solidarnosci miedzynarodowej

Dziatamy na rzecz zblizenia miedzy panstwami Unii Europejskiej i krajami sgsiadujgcymi z nig
na wschodzie. Wspieramy dziatania sprzyjajace wymianie miedzy krajami Europy Srodkowe;j
i Wschodniej doswiadczen zwigzanych z procesami przemian politycznych, budowaniem spo-
teczehstwa obywatelskiego i rozwigzywaniem probleméw spotecznych. Dgazymy do zwiekszenia
roli polskich organizacji pozarzgdowych na arenie miedzynarodowe;.



Fundacja prowadzi tez dziatania majace na celu wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy z ubozszych
Srodowisk.

Podstawowg metodg dziatania Fundacji jest udzielanie dotacji organizacjom dziatajagcym na rzecz do-
bra publicznego. Realizujemy takze wtasne projekty: organizujemy konferencje i debaty, wizyty studyj-
ne i szkolenia, wydajemy publikacje, prowadzimy kampanie spoteczne i dziatania rzecznicze, monito-
rujemy funkcjonowanie instytucji publicznych.

Fundacja wspotpracuje z wieloma instytucjami z kraju i zagranicy. Jest cztonkiem Forum Darczyhcéw
w Polsce i Grupy Zagranica, a takze Europejskiego Centrum Fundacji (European Foundation Centre).
Pracuje z siecig Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (Open Society Foundations). Uczestniczy w pra-
cach Forum Spoteczenistwa Obywatelskiego dziatajagcego w ramach unijnej inicjatywy Partnerstwa
Wschodniego (Eastern Partnership Civil Society Forum) oraz Forum Spoteczehstwa Obywatelskiego

Unia-Rosja.

W swojej dziatalnosci przestrzegamy zasad przejrzystosci, otwartosci i réwnego dostepu w procesie
przyznawania dotacji. O naszych dziataniach, w tym o mozliwos$ci ubiegania sie o dotacje oraz decy-
zjach o rozdziale srodkéw, informujemy na biezgco na stronie internetowej www.batory.org.pl. Co-
roczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji, wraz z petng listg przyznanych dotacji, poddawane sa
audytowi zewnetrznemu i udostepniane publicznie.

O Fundacji
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Nasi darczyncy

Dziatania w roku 2014 prowadzilismy przede wszystkim ze $rodkéw pozyskanych przez nas od pol-
skich i zagranicznych instytucji prywatnych i rzagdowych, a takze dzieki darowiznom firm i oséb prywat-
nych oraz wptatom 1% podatku dochodowego.

Z funduszy otrzymanych w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (tzw. Funduszy EOG) prowadziliSmy, zaplanowany na lata 2014-2016, program Obywatele dla
Demokracji. Program ten, o znaczacym budzecie 37 milionéw EUR, oferuje polskim organizacjom po-
zarzagdowym dotacje na inicjatywy dotyczace partycypacji obywatelskiej, spotecznej kontroli instytucji
publicznych, przeciwdziatania dyskryminacji i wykluczeniom oraz na projekty skierowane do dzieci
i mtodziezy.

Pozostate dziatania programowe finansowalismy gtéwnie ze Srodkdéw otrzymanych z Fundacji Spote-
czenstwa Otwartego z Nowego Jorku (Open Society Foundations) oraz z funduszy wtasnych.

Z dotacji z National Endowment for Democracy, Komisji Europejskiej, Centrum Polsko-Rosyjskie-
go Dialogu i Porozumienia oraz z programu ,Wsparcie Demokracji” Fundacji Solidarnosci Mie-
dzynarodowej finansowanego ze srodkéw programu polskiej wspétpracy rozwojowej Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP finansowalismy cze$¢ dziatah w programie Otwarta Europa.

Z darowizny Fundacji Agory, przychodéw z wieczystego Funduszu Matgorzaty Szejnert, ze Srodkow
przekazanych przez Fundacje Rodziny Gavelléw oraz z wptat 1% podatku dochodowego finansowa-
lismy dotacje dla organizacji prowadzacych programy stypendialne wyréwnujgce szanse edukacyjne
mtodziezy szkolnej z matych miejscowosci i niezamoznych Srodowisk. W minionym roku na program
Réwne Szanse pozyskalismy darowizne 80 000 zt od grupy Pracuj.pl, a takze zapis spadkowy w postaci
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych o wartosci 240 tysiecy ztotych od panstwa Elzbiety
i Zbigniewa Sadowskich.

Ze Srodkéw zgromadzonych w funduszach powierzonych: im. Iwony Winiarskiej-Feleszko, Janiny
i Tomasza Maczugow oraz ,,Rozwin Skrzydta” im. J. i J. Putka wyptacalismy stypendia dla mtodziezy
akademickiej. Z Funduszu $.p. Beaty Pawlak sfinansowalismy kolejng doroczng nagrode Jej imienia.
Z Funduszu im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj” wspierali$my dziatalno$¢ amatorskich chéréw. Z daro-
wizny Fundacji Karola Urygi-Nawarowskiego z USA dotowaliSmy organizacje, ktore zajmujg sie dia-
gnozowaniem i terapig dzieci z zaburzeniami wywotanymi przez Ptodowy Zesp6t Alkoholowy FAS (Fetal
Alcohol Syndrome).

Wszystkim naszym darczyricom: osobom, firmom i instytucjom serdecznie dziekujemy! Dzieku-
jemy setkom oséb, ktére obdarzyty nas zaufaniem, przekazujac 1% swojego podatku na dziatania
naszej Fundacji. Dzieki Waszemu wsparciu mozemy pomagac innym.



Dziekujemy firmom i instytucjom, ktére przekazalty nam pomoc rzeczowa i niematerialng oraz eks-
pertom i konsultantom, ktérzy stuzyli nam pro bono fachowg rada i pomoca.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy w roku minionym pomogli nam w kampanii pozyskiwania wptat
1% podatku dochodowego oraz promocji programu Réwne Szanse. Za uzyczenie bezptatnych
powierzchni reklamowych i czaséw emisyjnych serdecznie dziekujemy: Radiu Lublin; tytutom pra-
sowym: ,21. Wiek”, ,Kropka TV”, ,Postepy Biochemii”, ,Przeglad Techniczny”; sieciom i portalom:
Goldbach Audience, AtMedia Online, IDMnet, Edi-Net, Filmweb, 02.pl, pracuj.pl, firmie Google za bez-
ptatny pakiet reklamowy Adwords.

Szczegdlne podziekowania sktadamy spotce Agora S.A., ktéra bezptatnie emitowata ogtoszenia i bane-
ry promujgce program Réwne Szanse: Ufunduj stypendium i Zostan Swigtecznym aniotem w tytutach
prasowych i portalu gazeta.pl, a takze udostepnita pro bono powierzchnie reklamowa w mediach elek-
tronicznych i papierowych dla dwéch kampanii profrekwencyjnych prowadzonych przez koalicje
Masz Glos Masz Wybér: Zagtosuj i wybierz kogos, kto mysli tak jak Ty! przed wyborami do Parlamentu
Europejskiego i Bo kazdy powdd jest wazny przed wyborami do samorzadu lokalnego.

Wyrazy wdziecznosci sktadamy dwém domom mediowym: Zenith Optimedia i MEC Active Engage-
ment, ktére pomogty nam dotrze¢ z przekazem kampanii profrekwencyjnych do szerokiego grona
odbiorcéw. Za darmowg emisje i dystrybucje materiatéw reklamowych i promocyjnych dziekujemy:
stacjom telewizyjnym TVP 1, TVP 2, TVP Regionalna (16 wojewédztw), TVP Info, TVP Historia, TVP Po-
lonia, Magnes.tv, TV Chopin, Telewizja Bogatynia, itvpiaseczno.pl; rozgtosniom radiowym: Polskie
Radio SA (RDC Polskie Radio, Radio Koszalin, Radio Lublin, Radio Opole, Radio Rzeszéw), Nasze.fm,
Radio7, Polskie Rozgtosnie Akademickie (Radio Kampus, Radio Zak, Radio Akadera, Radio Afera, Ra-
dio Centrum), Radio eR, Radio Znin; tytutom prasowym: ,Tygodnik Angora”, ,Wprost”, ,Tygodnik
Powszechny”, ,Tygodnik Przeglad”, ,Tygodnik Kepinski”, ,Nowy Tydzien”, ,Extra Kielce", ,Wiadomosci
Powiatu Gliwickiego”, ,Gazeta Sotecka”.

Dziekujemy: dr. Jarostawowi Flisowi, Agnieszce Grochowskiej, prof. Ewie tetowskiej, Robertowi Makto-
wiczowi, dr Annie Materskiej-Sosnowskiej, Janinie Ochojskiej, Maciejowi Ortosiowi, Janowi Wréblowi
za wziecie udziatu w filmach zachecajacych do gtosowania w wyborach do Parlamentu Europejskiego.
Dziekujemy ekspertom, ktérzy pomagali nam pro bono w dziataniach programowych: Bogumile Ber-
dychowskiej za pomoc merytoryczng przy organizacji konferencji i debat w programie Otwarta Euro-
pa i Krzysztofowi Nowakowi za pomoc w kampanii profrekwencyjnej przed wyborami samorzgdowymi
programu Masz Gtos, Masz Wybor.

Dziekujemy Janowi Grydze, Annie Lasockiej oraz Pawtowi Marciszowi z kancelarii taszczuk i Wspdlnicy
Spotka Komandytowa za wsparcie, jakiego udzielili nam przy produkgji filmoéw edukacyjnych o sygna-
listach, stuzac swojag wiedzg prawniczg i doradztwem.

Serdeczne podziekowania sktadamy wolontariuszom naszej Fundacji: Beacie Sosinskiej, Natalii Ko-
bryn, Bazylowi Batko za pomoc przy organizacji akcji Masz Glos, Masz Wybér; Paulinie Kloczkow-
skiej i Sylwii Dasko za pomoc przy konferencjach organizowanych przez program Odpowiedzialne
Panstwo, stazyscie Ryszardowi tuczynowi za pomoc przy programie Debaty; Kseni Szelachowskiej,
Bartoszowi Dudzie za wsparcie przy realizacji projektéw Warszawskiego Biura ECFR; Magdalenie
Bobel, Sylwii Dasko, Adamowi Dobrakowskiemu, Monice Gotebiewskiej, Natalii Sieredzie, Ewelinie
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Waglewskiej za pomoc w trakcie pikniku organizacji pozarzgdowych w ramach Ogélnopolskiego Fo-
rum Inicjatyw Pozarzadowych.

Dziekujemy tez wspieranemu przez Fundusz Spiewaj chérowi Allegrezza del Canto, ktéry uswietnit
swoim wystepem jubileusz 25-lecia naszej Fundacji.



Fundacja 2014

ProwadziliSmy dziatania w ramach dziewieciu programéw krajowych i miedzynarodowych. Trzy z nich
udzielaty wsparcia finansowego organizacjom pozarzadowym w Polsce (Obywatele dla Demokra-
cji, Rbwne Szanse) i zagranicg (Dla Biatorusi), pozostate szes¢ (Debaty, Masz Glos, Masz Wybar,
Odpowiedzialne Panistwo, Otwarta Europa, Przeciwdziatanie Uzaleznieniom, Warszawskie Biuro
ECFR) realizowato dziatania samodzielnie.

W programach krajowych nasza dziatalno$¢ koncentrowata sie na rozwijaniu i wspieraniu inicjatyw
stuzacych wiekszemu angazowaniu obywateli w zycie publiczne: poszerzaniu mozliwosci ich uczest-
nictwa w procesie stanowienia prawa i tworzenia polityk publicznych na poziomie lokalnym i ogéino-
polskim, sprawowaniu kontroli nad funkcjonowaniem instytucji publicznych i wigczaniu mieszkancéw
we wspotdecydowanie o sprawach dotyczacych ich spotecznosci oraz zachecaniu ich do $wiadomego
uczestnictwa w wyborach. Duzg wage poswieciliSmy problemom dyskryminacji i wykluczen spotecz-
nych, a takze inicjatywom skierowanym do dzieci i mtodziezy.

Wiele energii i pracy wtozyliSmy w prowadzenie uruchomionego w potowie 2013 roku programu dota-
cyjnego Obywatele dla Demokracji. Program ten o budzecie 150 milionéw ztotych, pochodzacych ze
Srodkéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG), uczynit nas na trzy lata najwiek-
szym grantodawca srodowisk pozarzagdowych w Polsce. Skale programu obrazujg liczby: na konkursy
dotacyjne prowadzone od jesieni 2013 roku wptyneto 6676 wnioskéw. W dwustopniowej procedurze
oceny uczestniczyto ponad 100 niezaleznych ekspertéw. W trzech konkursach dotacyjnych rozstrzy-
gnietych w 2014 roku przyznalismy: 354 dotacje na projekty z zakresu partycypacji obywatelskiej i spo-
tecznej kontroli instytucji publicznych, przeciwdziatania dyskryminacji i wykluczeniom spotecznym
oraz dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy na kwote 81 milionéw ztotych oraz 9 dotacji na kwote
3,5 miliona ztotych na projekty systemowe, stuzagce wypracowaniu i wdrozeniu rozwigzanh sprzyjaja-
cych poprawie dziatania trzeciego sektora. Ponadto, 34 organizacje otrzymato dotacje o tgcznej war-
tosci 0,8 miliona zt na nawigzanie lub wzmocnienie wspotpracy dwustronnej - miedzy organizacjami
z Polski i panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego. W ramach wsparcia merytorycznego dla
wnioskodawcow i grantobiorcéw programu zorganizowalisSmy 38 spotkan i warsztatow, ktére pomoc
miaty w przygotowaniu, zaplanowaniu, prowadzeniu i rozliczaniu dziatan finansowanych w programie.
Skorzystato z nich 1149 dziataczy organizacji pozarzadowych.

Angazowaniu obywateli w zycie publiczne - na poziomie lokalnym i ogélnopolskim - stuzyty dziatania
prowadzone przez nas w programie Masz Gtos Masz Wybdr. W minionym roku z racji podwdjnych
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wyboréw dziatania programu koncentrowaty sie w duzej czesci na dziataniach profrekwencyjnych.
Zorganizowalismy dwie ogolnopolskie kampanie zachecajgce do gtosowania: Gtosuj i wybierz po-
stanke lub posta, ktérzy myslg tak jak ty przed wyborami do Parlamentu Europejskiego (25 maja)
oraz Kazdy powdd jest wazny! przed wyborami samorzadowymi (16 listopada). W obu z nich po-
stawiliSmy sobie za cel niedopuszczenie do spadku frekwencji wyborczej. W kampanii samorzgdowe;j
informowalismy o kompetencjach wtadz samorzadowych, zachecaliSmy lokalnych dziataczy do kandy-
dowania a wyborcéw do oddania gtosu na podstawie znajomosci dorobku i programu kandydatéw.
Mimo widocznej w Europie tendencji spadkowej uczestnictwa w eurowyborach, frekwencja w Polsce
zmniejszyta sie tylko nieznacznie w stosunku do 2010 roku i byta wyzsza niz w pierwszych eurowybo-
rach po wstapieniu Polski do UE. W wyborach samorzgdowych udato sie utrzymac lekka tendencje
wzrostowq. Réwniez czesciej niz poprzednio w wyborach lokalnych startowali kandydaci z komitetéw
obywatelskich.

W ramach prowadzonej od 2006 roku akcji Masz Glos Masz Wybér zachecaliémy lokalne organiza-
cje pozarzadowe i grupy nieformalne do podejmowania zadan stuzacych pobudzaniu aktywnosci
obywatelskiej, wspétpracy z samorzadem i integracji wsp6lnot wokot rozwigzywania problemoéw ich
spotecznosci. Tym razem uczestnicy akcji mieli do wyboru jedno z czterech zaproponowanych przez
nas zadan: przeprowadzenie diagnozy potrzeb mieszkaricéw, wypracowanie mechanizmu konsultacji
spotecznych, wprowadzenie budzetu obywatelskiego w gminie oraz - w zwigzku z rokiem wyboréw
samorzadowych - mobilizacje mieszkaricéw do $wiadomego udziatu w wyborach. Wielkim sukcesem
minionego roku okazat sie popularyzowany przez nas w programie budzet partycypacyjny: w 120 gmi-
nach w Polsce mieszkanhcy zdecydowali, na jakie projekty wydana zostanie niewielka cze$¢ gminnego
budzetu. Duzg popularnoscig wsrod lokalnych aktywistéw cieszyty sie wydane przez nas poradniki: Bu-
dzet obywatelski, ABC aktywnego mieszkarica, Niezbednik dziatacza. Dzieki wspotpracy z wkadzami miasta
Olsztyna oraz wsparciu ekspertéw programu udato sie doprowadzi¢ do wyroku Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego, stwierdzajgcego jednoznacznie, ze samorzady maja prawo samodzielnie regulowaé
sposéb wykonywania inicjatywy uchwatodawczej przez mieszkancéw.

W zwigzku z przypadajgcg w czerwcu 25. rocznicg pierwszych wolnych wyboréw w Polsce, wigczyli-
Smy sie w organizacje obywatelskich obchodéw demokratycznego Swieta. SfinansowalisSmy sekreta-
riat pozarzgdowej Inicjatywy Razem 89 i zorganizowaliSmy konkurs dotacyjny na lokalne inicjatywy
upamietniajace rocznice wyboréw 1989 roku. [Inne dotacje]. Zorganizowalismy tez dwie konferen-
Cje poswiecone ocenie transformacji, dokonan i zaniechan minionego 25-lecia: ,Polskie dylematy -
w 80. rocznice urodzin i 10. rocznice Smierci Jacka Kuronia”, oraz ,O krytyce III RP” - w rocznice prze-
mian 1989"” [Debaty].

W programie Odpowiedzialne Paristwo koncentrowaliSmy sie na dziataniach zmierzajgcych do za-
pewnienia przejrzystosci procesu legislacyjnego i otworzenia go na gtos obywateli, ograniczenia ry-
zyka korupcji, nepotyzmu i kumoterstwa, zwigzanych z wystepowaniem konfliktu intereséw w zyciu
publicznym oraz wzmocnienia roli i ochrony prawnej sygnalistow. W tym celu prowadziliSmy szereg
dziatarn monitoringowych i rzeczniczych. Obserwowali$my, na ile zmiany w sposobie przygotowywa-
nia Oceny Skutkéw Regulacji (OSR) wptynety na jakos¢ aktow prawnych i prawidtowos¢ prowadze-
nia konsultacji publicznych, a takze czy nowy Regulaminu pracy Rady Ministrow poprawit standardy
prowadzenia konsultacji spotecznych. W ramach badania konfliktu intereséw na poziomie lokalnym
sprawdzalismy skale i charakter powigzan personalnych radnych oraz ocenialismy efektywnos¢ we-
wnetrznych polityk konfliktu intereséw w urzedach centralnych: Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
i 18 ministerstwach. Raporty z badan wraz z rekomendacjami przedstawiane byty na konferencjach,
seminariach eksperckich i spotkaniach z przedstawicielami administracji publicznej. Spotkaty sie z du-
zym zainteresowaniem opinii publicznej i specjalistéw.



W programie Réwne Szanse kolejny rok wspieraliSmy inicjatywy majace na celu wyréwnywanie edu-
kacyjnych szans dzieci i mtodziezy z niezamoznych rodzin. 40 organizacji lokalnych, prowadzacych pro-
gramy stypendialne dla mtodziezy szkolnej, otrzymato od nas dotacje w wysokosci ponad 520 tysiecy
zt. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane przez organizacje, pozwolity na ufundowanie w roku
szkolnym 2014/2015 catorocznych stypendiéw dla 779 uczniéw. Finansowanie tego programu mozli-
we byto dzieki darowiznom od oséb, firm i instytucji oraz dzieki wptatom 1% podatku dochodowego.

Prowadziliémy réwniez osiem funduszy powierzonych. Wiekszo$¢ z nich oferowata pomoc stypendial-
na dla uczniow i absolwentdéw szkét Srednich z niezamoznych rodzin (Fundusze: Matgorzaty Szejnert,
Rodziny Gavelldw, Janiny i Tomasza Maczugdw, im. Iwony Winiarskiej-Feleszko, ,,Rozwin Skrzy-
dta” im. J. i J. Putka). Z Funduszu Karola Urygi-Nawarowskiego wspieraliSmy organizacje, ktére
zajmujg sie diagnozowaniem i leczeniem dzieci z zaburzeniami wywotanymi przez Ptodowy Zespot
Alkoholowy FAS (Fetal Alcohol Syndrome). Z Funduszu im. Beaty Pawlak ufundowali$my po raz dwu-
nasty nagrode Jej imienia dla autoréw publikacji na temat innych kultur, religii i cywilizacji. Ze $rod-
kéw Funduszu im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj” wspieraliSmy rozwéj amatorskich chéréw. W dzia-
taniach miedzynarodowych skupiliSmy sie na rozwijaniu kontaktéw miedzy Polska a jej najblizszymi
sgsiadami, przede wszystkim z Ukraing, ale tez przedstawicielami niezaleznych prodemokratycznych
Srodowisk z Rosji i Biatorusi. Kontynuowalismy wspieranie demokratycznych przemian i inicjatyw oby-
watelskich w krajach Partnerstwa Wschodniego. Podejmowali$my dziatania na rzecz promocji spdéjnej
polityki zagranicznej Unii Europejskiej oraz wigczania polskich srodowisk politycznych i eksperckich
w ogélnoeuropejska debate o problemach Wspolnoty Europejskiej.

Juz drugi rok wspieraliémy dziatania organizacji biatoruskich stuzace pobudzaniu aktywno$ci obywa-
telskiej, ochronie praw cztowieka, rozwoju niezaleznych zrédet informacji oraz osrodkéw badawczych
i analitycznych na Biatorusi. Kilkadziesigt organizacji i inicjatyw obywatelskich otrzymato wsparcie na
kwote 2,95 milionow ztotych (Dla Biatorusi).

W programie Otwarta Europa inicjowaliSmy szereg przedsiewzie¢, ktérych celem byta promocja pro-
europejskich i prodemokratycznych aspiracji spoteczenstwa ukrainiskiego na arenie miedzynarodo-
wej. ZorganizowaliSmy wyjazd polskich obserwatoréw na miedzynarodowg misje ekspercka na wy-
bory parlamentarne na Ukrainie, oraz kilka publicznych spotkan i konferencji z udziatem ukrainskich
dziataczy, politykéw, dziennikarzy i ekspertéw: o Euromajdanie i jego implikacjach, o ruchach radykal-
nych na Ukrainie i w Rosji, 0 konsekwencjach wyboréw parlamentarnych i wyzwaniach stojgcych przez
Ukraing. Duzo uwagi poswiecalismy wspotpracy z prodemokratycznymi Srodowiskami z Rosji (zorga-
nizowalismy dwa spotkania Klubu PL_RU: o tozsamosci Europy Wschodniej i o wojnach kulturowych),
mobilizowaniu rzgdéw w krajach Partnerstwa Wschodniego do wypetnienia kryteriéw niezbednych do
wprowadzenia ruchu bezwizowego z UE, wspétpracy z Motdawig w monitoringu przejrzystosci finan-
sowania kampanii wyborczej i przeciwdziatania konfliktowi intereséw.

Podczas spotkan eksperckich, organizowanych przez dziatajgce przy Fundacji Warszawskie Biuro Eu-
ropejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations - ECFR), dyskutowano
0 zmieniajgcym sie charakterze europejskiego przywédztwa i wyzwaniach politycznych i spotecznych
stojgcych przed Unig Europejska po wyborach do Europarlamentu. Zastanawiano sie nad rozwojem
sytuacji w Rosji i na Ukrainie, a takze w krajach Afryki Pétnocnej, przysztosci Partnerstwa Wschodnie-
go, Europejskiej Polityki Sgsiedztwa i Wspdlnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa.

W ramach regionalnego programu Przeciwdziatania Uzaleznieniom, kontynuowali$my upowszech-
nianie polskich doswiadczen i osiggnie¢ w dziedzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy
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Srodkowej i Wschodniej oraz bytego Zwigzku Radzieckiego. Prowadzilismy szkolenia dla polskich emi-
grantéw w krajach Europy Zachodniej na temat probleméw alkoholowych i patologii rodzinne;j.

W sumie w minionym roku przekazaliSmy 565 dotacje i 107 stypendiéw na taczng kwote blisko 55,5 mi-
liona ztotych. Na realizacje wtasnych projektéow wydalismy 5,7 miliona ztotych.
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Obywatele dla Demokracji

Program, realizowany we wspotpracy z Polskg Fundacjg Dzieci i Mtodziezy i zaplanowany na okres od
lipca 2013 do grudnia 2016, jest finansowany ze srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG), przekazanych przez Islandie, Liechtenstein i Norwe-
gie. Poza Polska, programy dla organizacji pozarzagdowych finansowane z Funduszy EOG funkcjonujg
jeszcze w 15 krajach Unii Europejskiej: Butgarii, Chorwacji, Cyprze, Czechach, Estonii, Grecji, Hiszpanii,
Litwie, totwie, Malcie, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Wegrzech.

Celem programu jest zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu publicznym, upowszechnianie wartosci
demokratycznych i praw cztowieka, rozwoj dziatalnosci rzeczniczej i kontroli obywatelskiej, wspieranie
grup narazonych na wykluczenie, wzmocnienie kondycji organizacji pozarzagdowych i tworzenie wa-
runkoéw sprzyjajacych rozwojowi trzeciego sektora.

W programie przywigzywana jest tez duza waga do takich kwestii jak: zwalczanie mowy nienawisci,
przestepstw z nienawisci i ekstremizmow, przeciwdziatanie zjawiskom rasizmu i ksenofobii, homofobii
i antysemityzmu, molestowaniu seksualnemu, przemocy wobec kobiet i handlowi kobietami, proble-
mom mniejszosci romskiej oraz promocji tolerancji i porozumienia miedzy kulturami.

Podstawowg formga dziatania programu jest udzielanie dotacji na projekty prowadzone przez organi-

zacje pozarzadowe. Wsparcie oferowane jest w trybie konkursowym na trzy rodzaje projektow:

* projekty tematyczne, umozliwiajgce realizacje dziatan w ramach pieciu obszaréw tematycznych:
partycypacja publiczna, kontrola obywatelska, zwalczanie dyskryminacji, przeciwdziatanie wyklucze-
niu, dzieci i mtodziez;

* projekty systemowe, stuzagce wzmocnieniu i podniesieniu jakosci funkcjonowania catego sektora
pozarzadowego lub jego poszczegdlnych ,branz”;

* wspotpraca dwustronna, dziatania stuzgce nawigzaniu i wzmocnieniu wspotpracy miedzy organi-
zacjami pozarzagdowymi z Polski a Norwegig, Liechtensteinem i Islandia.

W ramach programu organizujemy tez spotkania i warsztaty dla organizacji pozarzgdowych, podej-
mujemy inicjatywy dotyczace przeciwdziatania mowie nienawisci, ksenofobii i dyskryminacji, przygo-
towujemy wydarzenia stuzgce nawigzywaniu wspétpracy z instytucjami z panstw-Darczyncéw i wymia-
nie doswiadczen miedzy organizacjami realizujgcymi projekty finansowane z Funduszy EOG w Polsce
i w pozostatych 15 krajach UE.
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Konkursy dotacyjne

W trzech edycjach konkursu na projekty tematyczne otrzymaliSmy w sumie 6 387 wnioskéw wstep-
nych. W I edycji wnioski byty sktadane od 1 wrzesnia 2013, w II edycji - od 1 marca 2014, a w III edycji
- od 1 wrzesdnia 2014. 1135 organizacji zaproszonych zostato do II etapu. 1081 ztozyto petne wnioski.
Rozstrzygniecia I i II edycji konkurséw nastgpity w lutym i sierpniu 2014. Przyznano 354 dotacje na
taczna kwote ponad 81 milionéw zt. Cztery organizacje zrezygnowaty z odebrania dotacji. Rozstrzy-
gniecie III edycji nastapi w styczniu 2015 roku. 27 mniejszych organizacji, ktére przedstawity projekty
0 budzetach nie przekraczajacych kwoty 70 000 zi, otrzymaty ze srodkéw wiasnych Fundacji dotacje
uzupetniajgcg w wysokosci do 3500 zt na pokrycie wymaganego w programie wtasnego wktadu finan-
sowego.

W konkursie na projekty systemowe otrzymalismy 289 wnioskéw wstepnych. Wnioski sktadane byty
od 16 pazdziernika 2013. Do ztozenia wnioskéw petnych zaproszono 39 organizacji. W marcu 2014,
9 projektéw otrzymato dotacje na tgczng kwote prawie 3,5 miliona zt.

Whnioski o dotacje na dziatania dotyczace wspétpracy dwustronnej z podmiotami z panstw-Darczyn-
cow (Norwegia, Islandia, Liechtenstein) przyjmowane byly na biezaco. W 2014 roku otrzymalismy
61 wnioskdéw na nawigzanie kontaktéw i przygotowanie wspoélnego wniosku, ktéry miat by¢ ztozony
w konkursach na projekty tematyczne. Przyznano 29 dotacji na tgczng kwote ponad 624 000 zt. Po-
nadto 12 organizacji, ktére otrzymaty dofinansowanie na projekty tematyczne zwrocito sie o dotacje
na nawigzanie lub wzmocnienie wspotpracy z organizacjami i instytucjami z panstw-Darczyfncow. Piec
z nich otrzymato dotacje na tgczng kwote ponad 180 000 zt.

Informacje o projektach i przyznanych dotacjach sg dostepne na stronie internetowe;j
www.ngofund.org.pl. Ponizej przedstawiamy informacje o ratach przekazanych w 2014 roku.

Pozostate dziatania

Spotkania i warsztaty dla organizacji

W 2014 roku przygotowalismy 38 spotkan i warsztatéw przeprowadzonych w czterech cyklach. Uczest-
niczyto w nich 1149 przedstawicieli organizacji z catej Polski. Organizacjom, ktére ubiegaty sie o do-
tacje, zaproponowaliSmy udziat w czterech cyklach warsztatéw. Trzy z nich dotyczyly obszaréw tema-
tycznych, w ktérych dostawaliémy najmniej wnioskéw: partycypacja publiczna, kontrola obywatelska
i zwalczanie dyskryminacji. Czwarty cykl dotyczyt problematyki planowania rozwoju instytucjonalnego
organizacji.

Organizacjom, ktére otrzymaty dotacje, réwniez zaproponowaliSmy udziat w czterech cyklach spo-
tkan. Pierwszy z nich dotyczyt zarzadzania projektem, zagadnien finansowych i prawnych oraz zasad
dotyczacych informacji i promocji. Trzy kolejne dotyczyty praktycznego zastosowania polityk horyzon-
talnych: zréwnowazony rozwéj (w aspekcie srodowiskowym i spotecznym), réwne szanse i dobre rza-
dzenie.

Przeciwdziatanie mowie nienawisci, ksenofobii i dyskryminacji

W marcu i kwietniu 2014 roku - we wspétpracy z Centrum Badania Opinii Spotecznej i Centrum Badan
nad Uprzedzeniami - przeprowadziliSmy ogolnopolskie badanie sondazowe na temat postaw Pola-
kéw wobec grup mniejszosciowych, Zrédet uprzedzen i poziomu akceptacji nienawistnych tresci w me-
diach tradycyjnych, Internecie, zyciu prywatnym i publicznym. W czerwcu wyniki badania podsumo-
wane w raporcie Mowa nienawisci. Raport z badar sondazowych zostaty zaprezentowane na konferencji



publicznej w Sejmie ,Mowa nienawisci w Polsce 2014: problem prawny, spoteczny, zjawisko medial-
ne?”. W konferencji uczestniczyto 240 os6b, w tym reprezentanci organizacji pozarzagdowych, pracow-
nicy instytucji publicznych, eksperci i edukatorzy. W konferencji udziat wzieli takze przedstawiciele
organizacji realizujacych projekty z Funduszy EOG w innych krajach oraz przedstawiciele Rady Europy,
rzagdu Norwegii i Biura Mechanizméw Finansowych EOG w Brukseli.

Raport dostarczyt istotnych informacji na temat zjawiska mowy nienawisci w Polsce: okreslit obszary,
gdzie miodziez i dorosli Polacy najczesciej spotykaja sie z mowa nienawisci (Internet, rozmowy ze
znajomymi) oraz wskazat mniejszosci najbardziej narazone na dyskryminacje (mniejszosci seksualne,
Romowie, Afrykanczycy). Wyniki badania wykorzystywane sg przez organizacje prowadzace projekty
dotyczace zwalczania mowy nienawisci, na ich podstawie przygotowywana jest kampania medialna
skierowana do mtodziezy szkolnej.

W minionym roku wspieraliSmy zainicjowang przez Rade Europy mtodziezowg kampanie No Hate
Speech Movement. We wspotpracy z Polska Fundacjg Dzieci i Mtodziezy w lutym i w sierpniu zor-
ganizowaliSmy dwie tury szkoleh dla mtodych blogeréw ,Mtodziez przeciw mowie nienawisci” dla
20 ucznidéw z warszawskich i 18-osobowej grupy uczniéw z lubelskich szkét ksztatcenia zawodowego.
Podczas warsztatow mtodzi ludzie poznali podstawowe metody i narzedzia pracy dziennikarskiej oraz
sposoby przeciwstawiania sie mowie nienawisci, rozmawiali z dziennikarzami i przedstawicielami in-
stytucji publicznych, przeprowadzili sonde uliczng na temat mowy nienawisci, obserwowali i analizo-
wali przestrzen miejska (plakaty, reklamy, murale) pod katem wystepowania mowy nienawisci. Nabyta
wiedza i obserwacje pozwolity uczestnikom przygotowac mini-projekty dziennikarskie na temat mowy
nienawisci.

W listopadzie wraz ze Stowarzyszeniem Mtodych Dziennikarzy ,Polis” zorganizowalismy w siedzibie
Fundacji spotkanie krajowych koordynatoréw mtodziezowej kampanii Rady Europy No Hate Speech
Movement. Celem spotkania, w ktérym uczestniczyto 30 koordynatoréw kampanii z 27 krajow, czton-
kowie Grupy Wykonawczej i przedstawiciele Sekretariatu Departamentu Mtodziezy Rady Europy, byto
podsumowanie i ocena dotychczasowego przebiegu kampanii oraz przygotowanie planéw na kolejny
rok.

W grudniu, we wspétpracy z Towarzystwem Edukacji Antydyskryminacyjnej i OSrodkiem Rozwoju Edu-
kacji, zorganizowali$my seminarium dla nauczycieli i kuratoréw oswiaty ,Szkota bez dyskryminacji -
bezpieczna szkota” o mozliwosciach i sposobach przeciwdziatania dyskryminacji, mowie nienawisci
i przemocy motywowanej uprzedzeniami. W seminarium i warsztatach prezentujgcych metody pracy
z miodziezg uczestniczyto 80 nauczycieli, kuratoréw oswiaty i studentéw kierunkéw pedagogicznych
z catej Polski.

PodejmowaliSmy tez inne dziatania. Na czerwcowg Parade Réwnosci w Warszawie przygotowalismy
pierwsza w historii Parady platforme organizacji pozarzagdowych. Pod hastem ,,Réwne prawa - wspél-
na sprawa” demonstrowato 140 oséb z 17 organizacji pozarzagdowych zaangazowanych w obrone
praw mniejszosci.

We wrzesniu na Pikniku Inicjatyw Obywatelskich towarzyszgcym Ogélnopolskiemu Forum Inicjatyw
Pozarzadowych przygotowalismy przestrzen warsztatowa dla organizacji zajmujgcych sie problematy-
ka przeciwdziatania dyskryminacji grup mniejszosciowych i mowie nienawisci. W namiocie ,Strefa bez
Nienawisci” zorganizowana zostata ,Zywa Biblioteka” z udziatem przedstawicieli mniejszosci, warszta-
ty antydyskryminacyjne, quizy i happeningi. Uczestnicy Pikniku mogli wzigc udziat w tworzeniu graffiti
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i produkcji ekotoreb z motywem antydyskryminacyjnymi oraz obejrze¢ wystawe fotografii Piotra Siko-
ry i Piotra Bondarczyka ,Granice” o réznorodnosci kulturowej w Polsce.

We wspotpracy z Fundacjg Towarzystwa Dziennikarskiego Fundusz Mediéw zorganizowalisSmy ciesza-
cy sie duzym powodzeniem wsréd warszawskiej publicznosci cykl 3 debat otwartych o obecnosci jezy-
ka agresji i nienawisci w mediach. Razem z zaproszonymi panelistami - dziennikarzami, akademikami
i przedstawicielami organizacji pozarzadowych - szukalismy skutecznych sposobéw reagowania na
szerzaca sie w sieci agresje i nawotywanie do przemocy wobec okreslonych grup.

W kwietniu réwniez we wspétpracy z Funduszem zorganizowaliémy konkurs projektu graficznego na-
druku na koszulke, ktoéry wyraza¢ miat sprzeciw wobec mowy nienawisci. Sposréd 500 prac nadesta-
nych na konkurs jury wyréznito dwa projekty, ktére zostaty wykorzystane do produkcji koszulek na Pik-
nik Inijcatyw Obywatelskich i Parade Rownosci. W pazdzierniku jedna z wyréznionych koszulek zostata
zaprezentowana na wystawie o dziatalnosci fundacji europejskich zorganizowanej z okazji 25-lecia
European Foundation Center w Brukseli.

W 2014 roku uruchomiliémy tez strone internetowg mowanienawisci.info z materiatami zrédtowymi
dotyczacymi mowy nienawisci (polskie i europejskie akty prawne, inicjatywy na rzecz zmian legislacyj-
nych, badania, analizy, raporty, materiaty edukacyjne etc.).

Wspétpraca miedzynarodowa

W maju podczas konferencji European Foundation Center w Sarajewie zorganizowaliSmy sesje
pt. .Dyskryminacja i uprzedzenia w Europie - wyzwania dla grantodawcéw”, z udziatem przedstawicie-
li trzech europejskich organizacji pozarzadowych: Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyj-
nego (Polska), Fundacji Spoteczehstwa Obywatelskiego z Bratystawy (Stowacja) oraz Funduszu Kobiet
Calala (Hiszpania).

W czerwcu zorganizowaliSmy w Warszawie spotkanie przedstawicieli organizacji prowadzacych pro-
gramy dla organizacji pozarzgdowych finansowane z Funduszy EOG w 13 krajach Unii Europejskiej.
Spotkanie poswiecone byto wymianie doswiadczenh w realizacji programoéw i przygotowaniu propozy-
¢ji utatwien w sposobie dystrybucji Srodkéw dla organizacji pozarzgdowych w nowym okresie progra-
mowania.

Przedstawiciele polskich organizacji uczestniczyli w wydarzeniach przygotowywanych przez organiza-
cje prowadzace programy finansowane z Funduszy EOG w innych krajach: NGO Fest (9 maja) i Forum
SpoteczeAstwa Obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej (Civil Society Forum in Central and
Eastern Europe) (27-28 listopada) w Bukareszcie oraz konferencji ,Razem przeciwko mowie nienawisci
i przestepstwom z nienawisci” (Together against hate speech and hate crimes) (27 listopada) w Ma-
drycie.

Przedstawiciele Fundacji uczestniczyli rowniez w spotkaniach dla operatoréw programéw dla organi-
zacji pozarzadowych organizowanych przez Biuro Mechanizméw Finansowych w Brukseli.

tacznie w wydarzeniach organizowanych w ramach programu udziat wzieto 36 os6b z krajéw korzy-
stajagcych z Funduszy EOG oraz pie¢ os6b z panstw-Darczyrncéw. W wydarzeniach organizowanych
w innych krajach uczestniczyto 15 przedstawicieli polskich organizacji.



W roku 2014 program byt finansowany z Funduszy EOG (55 204 043,59 zt), ze sSrodkéw wiasnych Fun-
dacji Batorego (91 708,42 zt - dotacje dla organizacji na pokrycie wktadu wtasnego) oraz wptaty 1%
(46,50 zt).

Dotacje 50 801 241,10 z
Pozostate dziatania 892 975,04 zt
Koszty realizacji (w tym koszty oceny wnioskéw, monitoringu 2885223,10 zt

projektéw, informacji i promocji, raportowania i wynagrodzen)

Razem koszty programowe 54 579 439,24 7t
Koszty administracyjne 716 359,27 zt

Razem koszty programu 55 295 798,51 zt

Dotacje na projekty tematyczne

Partycypacja publiczna

Bochenska Fundacja ,Salina NOVA", Bochnia
Bochnianie wspétdecyduja - partycypacja kluczem do sukcesu rewitalizacji miasta 50 000 zt

Bogucice - kierunek przysztos¢, Katowice
Rady Dzielnic w Katowicach 36 000 zt
dotacja na wktad wtasny 3500 zt

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich ,OPUS", £6dz
Dobre Rady dla todzi 83 000 zt

Centrum Rozwigzywania Sporéw i Konfliktéw przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego, Warszawa
Wspomaganie dialogu obywatelskiego w warunkach konfliktu lokalnego 90 000 zt

demosEUROPA - Centrum Strategii Europejskiej, Warszawa
Obywatele zasobni w zasoby! 260 000 zt

Europejskie Stowarzyszenie Edukacji i Rozwoju ,PIONIER”, Olsztyn
Nowy wymiar konsultacji 70 000 zt

Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej, Gdansk
Strategia przeksztatcen Podwala Przedmiejskiego w Gdansku 50 000 zt

Fundacja ,Zamiastem”, Mielno
Puszcza Zielonka dla mieszkancéw 160 000 zt

Obywatele dla Demokracji
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Fundacja ALTUM, Poznah
Miasto obywateli. Rozwdéj Rad Osiedli w Poznaniu

Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Krakéw
Aktywna przestrzen w dzielnicy

Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
Rynek w Starym Fordonie - powr6t do spotkan

Fundacja Ekologiczna ,Zielona Akcja”, Legnica
Soteckie strategie ozywienia obywatelskiego wsi

Fundacja Imago, Wroctaw
Koalicja na rzecz Ustug Asystenckich

Fundacja Inna Przestrzenh, Warszawa
Lokalne Miedzysektorowe Polityki na rzecz Integracji Imigrantéw

Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa
Energetyczne narady obywatelskie na Pomorzu

Fundacja Instytut Spraw Obywatelskich, £6dz
Obywatele Decydujg - Obywatelska Inicjatywa Ustawodawcza

Fundacja Instytut Studiéw Strategicznych, Krakow
Lepsze Niepotomice

Fundacja Ius Medicinae, Warszawa
.Najpierw mieszkanie” - rzecznictwo oparte o dowody

Fundacja Media 3.0, Rybnik
Ktorzadzi.pl - dziennikarstwo danych

Fundacja MY Pacjenci, Warszawa
Pacjenci Decydujg! Konsultacje spoteczne w ochronie zdrowia - kontynuacja

Fundacja Normalne Miasto - Fenomen, £6dz
Bezpieczne miasto - inna droga

Fundacja Obserwatorium, Warszawa
Wzmocnienie trafnosci i skutecznosci dziatan na rzecz cudzoziemcé4w w Warszawie

Fundacja Pole Dialogu, Warszawa
Narady obywatelskie - uczenie przez doswiadczenie

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, Warszawa
Laboratorium budzetu partycypacyjnego

70 000 zt

105 000 zt

162 000 zt

110 000 zt

130 000 zt

105 000 zt

132 000 zt

313500 zt

103 000 zt

190 000 zt

60 000 zt

190 000 zt

85 000 zt

186 800 zt

100 000 zt

150 000 zt



Fundacja Projekt: Polska, Warszawa
Réwny dostep do edukacji - otwarte podreczniki

Fundacja SENDZIMIRA, Zielonki koto Krakowa
.M0j jest ten kawatek Parku...” - partycypacja dla przyrody w miescie

fundacja tu obok, Lublin
Miasto dla ludzi. Lubelskie standardy infrastruktury pieszej

Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa
Przygotujmy sie razem! Spoteczne konsultacje zarzadzania ryzykiem powodziowym

Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa
Nasza przestrzenh - nasza sprawa. Konsultacje spoteczne planéw miejscowych

Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Gdansk
Quo vadis, Gdansku? Mieszkanhcy planujg swoje miasto

120 000 zt

102 700 zt

56 000 zt

90 000 zt

70 000 zt

133 000 zt

Inicjatywa na rzecz Miedzynarodowego Prawa Karnego i Praw Cztowieka w Europie Srodkowe;j

i Wschodniej, Warszawa
Spoteczenstwo obywatelskie wobec rozwoju polskich bojowych bezzatogowcédw

Kaliska Inicjatywa Miejska, Kalisz
Liczy sie miasto. Spoteczna analiza budzetu

Klub Sportowy Zakopane, Zakopane
Budzet Obywatelski dla Zakopanego - Wybierzmy Razem
dotacja na wktad wtasny

Olsztynska Fundacja Inicjatyw Prospotecznych, Olsztyn
Wspdlnie kreujemy gminng polityke spoteczng

Os$rodek Wspierania Organizacji Pozarzgdowych, Biatystok
Podlaskie otwarte

Polski Klub Ekologiczny Zarzad Gtéwny, Krakéw
Spoteczny monitoring wdrazania Battyckiego Planu Dziatania

Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej, Gdansk
Partycypacja publiczna w opracowaniu planéw obszaréw morskich

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju, Toruh
Przepis na ulice

Rada Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa tédzkiego, £6dz
Aktywny dialog obywatelski w wojewo6dztwie t6dzkim

80 000 zt

50 000 zt

39 000 zt
3500 zt

59 800 zt

249 400 zt

135 600 zt

95 000 zt

208 000 zt

221000 zt
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Stowarzyszenie ,Koalicja: Ciszej, prosze!”, Warszawa
Niech nas ustysza

Stowarzyszenie ,Miasta w Internecie”, Tarnéw
Méj pomyst, méj Stary Sacz

Stowarzyszenie 61, Warszawa
Parlament i samorzad - przygladamy sie. Skorzystajcie z naszych metod

Stowarzyszenie Aktywnos$ci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice
Organizujmy sie - budowanie silnych spotecznosci lokalnych

Stowarzyszenie Antropologiczne ,Archipelagi Kultury”, Krzeszowice
O!Swietlice. Partycypacyjne ksztattowanie polityk kultury na wsi

Stowarzyszenie Centrum Rozwigzan Systemowych (Stowarzyszenie CRS), Wroctaw
Gra o Budzet. Aktywizacja obywateli Lublina w zakresie budzetu partycypacyjnego

Stowarzyszenie Ekopsychologia, Zakliczyn
Karpacki Uniwersytet Partycypacji

Stowarzyszenie im. Mieczystawa Kartowicza w Zakopanem, Zakopane
Obywatelskie ksztattowanie polityki kulturalnej Podhala

Stowarzyszenie Instytut Rozwoju Zréwnowazonego, Koszalin
Mieszkancy potrzebujg - mieszkancy decyduja

Stowarzyszenie Instytut Strumitty, Ksigzniczki
Juz wiem jak dziata samorzad
dotacja na wktad wtasny

Stowarzyszenie JAROCIN XXI, Jarocin
Jarocinski Kongres Kultury

Stowarzyszenie Klimatologéw Polskich, Warszawa
Klimatolodzy na rzecz zwiekszenia partycypacji obywatelskiej

Stowarzyszenie mieszkancéw wsi ,Szczepany”, Szczepankowo
Rady gmin nie sg bezradne
dotacja na wktad wtasny

Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Gminy Stare Juchy, Stare Juchy
Badz OBYWATELEM!!! - budowanie spoteczenstwa Swiadomego i aktywnego
dotacja na wktad wtasny

Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujagcym ,Nadzieja”, Legionowo
Legionowianie 60+ wspéttworzg senioralng strategie dziatan Miasta

265 000 zt

125000 zt

210000 zt

157 000 zt

84 600 zt

174 000 zt

260 700 zt

70 000 zt

45 000 zt

28 000 zt
3500 zt

136 600 zt

86 000 zt

56 000 zt
3500 zt

50 000 zt
3500 zt

301 000 zt



Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujagcym ,Nadzieja”, Legionowo
Nasielscy seniorzy 60+ wspéttworzg senioralng strategie dziatari Miasta

Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej , Triada”, Chetm
Wprowadzenie budzetu partycypacyjnego w gminie wiejskiej i matym miescie

Stowarzyszenie Sasiedzkie Wtochy, Warszawa
Aktywni mieszkancy ksztattujg przestrzen Miasta-Ogrodu Wtochy

Stowarzyszenie Szkota Lideréw, Warszawa
Krajowa Sie¢ Konsultacyjna (KSK) Lideréw

Stowarzyszenie Warnija, Olsztyn
Wzorcowe konsultacje w sprawie rewitalizacji Koszar Dragonéw w Olsztynie

Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzgdowych MOST, Katowice
Z-dialogowani

Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e", Warszawa
Zoom na rady senioréw

Wroctawska Inicjatywa Rowerowa, Wroctaw
Rowerowa sie¢ partycypacji spotecznej w polityce transportowe;j

Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych, Warszawa
W strone skutecznego modelu partycypacji obywatelskiej

Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Krakéw
Fundusze Europejskie dla zréwnozonego rozwoju w regionach

Kontrola obywatelska

Alivia - Fundacja Onkologiczna Oséb Mtodych, Warszawa
Kolejkoskop - kontrola dostepnosci badan obrazowych w publicznej opiece zdrowotnej

Alivia - Fundacja Onkologiczna Oséb Mtodych, Warszawa
ONKOMAPA - rozwdj i kontynuacja spotecznego audytu placéwek onkologicznych

Centrum Ochrony Mokradet, Warszawa
Spoteczna kontrola zarzgdzania ekosystemami rzecznymi w Polsce

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju, £6dz
Obywatele kontrolujg - straznicy dobrej energii

Centrum Zréwnowazonego Transportu, Warszawa
Transport pod kontrolg

100 000 zt

115000 zt

40 000 zt

223700 zt

54 000 zt

175 000 zt

315000 zt

105 000 zt

110 000 zt

113 000 zt

281 400 zt

157 000 zt

209 000 zt

250 000 zt

75000 zt
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Europejskie Stowarzyszenie Promocji Aktywnosci Ruchowej 50+, Warszawa
Starsi kontrolujg - monitoring miejskiej oferty sportu dla senioréw

Federacja Konsumentéw, Warszawa
Konsument na rynku finansowym.

Federacja na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny, Warszawa
Kontrola realizacji praw kobiet w obszarze zdrowia

Federacja na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny, Warszawa
Kontrola realizacji prawa mtodziezy do edukacji seksualnej

Federacja Organizacji Pozarzadowych Miasta Biatystok, Biatystok
Biatystok - Wsp6lny Dom

Fundacja ,Laboratorium Prawa i Gospodarki”, Warszawa
Odpowiedzialno$¢ majatkowa wtadzy publicznej wzgledem obywateli

Fundacja ,Wygrajmy Zdrowie” im. prof. Grzegorza Madeja, Warszawa
Obywatelskie Porozumienie na rzecz Onkologii

Fundacja Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA, Szczecin
Deklaracje i rzeczywisto$¢: podatki i Swiadczenia w roku wyborczym

Fundacja Centrum Inicjatyw na rzecz Spoteczenstwa, Biatystok
Jawnos¢ obrad rad miejskich i rad powiatéw w Polsce

Fundacja CentrumCSR.PL, Warszawa
Wzmocnienie monitoringu zréwnowazonych zamoéwien publicznych w Polsce

Fundacja CentrumCSR.PL, Warszawa
Monitoring spotecznej odpowiedzialnosci najwiekszych polskich przedsiebiorstw

Fundacja Court Watch Polska, Toruh
Obywatelski Monitoring Sgdéw 2014/2015

Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Krakéw
Niech majg prawa!

Fundacja dla Zwierzat ,,Argos”, Warszawa
Bezdomne zwierzeta - monitoring zadan gmin

Fundacja Europejskie Centrum Inicjatyw w Naukach Sadowych, Warszawa
Forensic Watch

Fundacja Fundusz Pomocy Studentom, Warszawa

36 400 zt

110 000 zt

91 000 zt

90 000 zt

24000 zt

145 000 zt

246 000 zt

96 000 zt

169 200 zt

198 000 zt

62 000 zt

105 000 zt

65 000 zt

110 000 zt

95 000 zt

Monitoring wsparcia publicznego dla doktorantéw i zabezpieczenia ich praw w umowach 154 700 zt



Fundacja Fundusz Pomocy Studentom, Warszawa
Wykrywanie i usuwanie niedozwolonych barier dostepu do studiéw II i III stopnia

Fundacja Greenmind, Warszawa
Shadow Report z wykonania Konwencji z Aarhus

Fundacja Idea Rozwoju, Wierzbica
Wykorzystanie wiedzy przez administracje - mechanizmy nadzoru obywatelskiego

Fundacja Inicjatyw Spotecznych ,Sie Zrobi!”, Gdansk
Prawa oséb pracujacych w organizacjach pozarzagdowych. Badania - Edukacja - Wsparcie

Fundacja Instytut Mysli Obywatelskiej im. Stahczyka, Krakéw
Krakowskie Obserwatorium Legislacyjne

Fundacja Instytut Mysli Obywatelskiej im. Stahczyka, Krakéw
Krakéw na oku wyborcéw

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego, Krakéw
Monitoring obywatelski Konwencji o prawach oséb z niepetnosprawnosciami

Fundacja ITAKA - Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych, Warszawa
Monitoring dziatan policji w poszukiwaniach zaginionych na otwartym terenie

Fundacja Ius Medicinae, Warszawa
Obywatelska Koalicja na Rzecz Zdrowia Psychicznego

Fundacja KSK, Warszawa
Raport z realizacji Konwencji o prawach oséb z niepetnosprawnos$ciami

Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, Krakow
Zréwnowazone Zamowienia Publiczne. Monitoring prawa i standardéw

Fundacja Naukowa Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa
Jak wydawane sg moje podatki?

Fundacja Normalne Miasto - Fenomen, £6dz
Biblioskan - kontrola obywatelska w t6ddzkich bibliotekach publicznych

Fundacja Panoptykon, Warszawa
Cyfrowy nadzér - cyfrowe prawa 2

Fundacja Panoptykon, Warszawa
Panstwo a biznes nadzoru. Monitoring praktyk instytucji publicznych

Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata
§ 207 kk - znecanie sie nad osobg najblizszg - monitoring $laskich sagdéw

90 000 zt

62 000 zt

74 000 zt

53 000 zt

297 000 zt

210000 zt

150 000 zt

170 000 zt

140 000 zt

58 000 zt

41 000 zt

60 000 zt

68 000 zt

225000 zt

109 000 zt

43 000 zt
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Fundacja rower.com, Wyszkéw
Kontrola przestrzegania KPA przez podmioty realizujgce polityke spéjnosci

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa
Zlecamy pozytecznie, wydajemy z pozytkiem

Fundacja Urszuli Jaworskiej, Warszawa
Audyt spoteczny jakosci opieki szpitalnej w Polsce - pilotaz

Fundacja Warsztat Innowacji Spotecznych, Krakéw
Cyfrowa kultura dla obywateli

Fundacja Wolnosci, Lublin
Jawny Lublin - monitoring funkcjonowania rad dzielnic w Lublinie

Grupa Zagranica, Warszawa
Obywatelski monitoring polskiej wspétpracy rozwojowej

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Monitoring procesu legislacyjnego w obszarze wymiaru sprawiedliwosci

Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej, Warszawa
Monitoring prac legislacyjnych i konsultacji spotecznych w ochronie zdrowia

Koalicja na Rzecz Rodzinnej Opieki Zastepczej, Warszawa
Dobre dziatanie to w sedno wnikanie

Ogédlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, Warszawa
Monitoring funduszy europejskich

Piaskowy Smok, Katowice
Ratuj Drzewa

Polski Zwigzek Gtuchych Oddziat £édzki, £6dz
Inwestycje dla wszystkich?

Stowarzyszenie ,Pracownia na rzecz Wszystkich Istot” Oddziat Podlaski, Biatystok

Spoteczny nadzér zarzgdzania najcenniejszymi lasami w Polsce

Stowarzyszenie Akcja Konin, Konin
Monitoring lokali udostepnianych organizacjom pozarzagdowym w Koninie

Stowarzyszenie Aktywnos$ci Obywatelskiej Bona Fides, Katowice
Skontroluj jak dziata budzet obywatelski w twojej gminie

Stowarzyszenie Chi Kwadrat, Warszawa
Na Strazy Sondazy - Przetargi Publiczne

45 000 zt

200 000 zt

90 000 zt

67 000 zt

35000 zt

160 000 zt

80 000 zt

126 000 zt

76 000 zt

157 000 zt

45 000 zt

110 000 zt

172 000 zt

45 000 zt

163 000 zt

79 000 zt



Stowarzyszenie kulturalne Dom dla Kultury, Wieliczka
Polis kultury 28 600 zt
dotacja na wkfad wtasny 3400 zt

Stowarzyszenie na Rzecz Leczenia Nieptodnosci i Wspierania Adopcji Nasz Bocian, Warszawa
Pacjencki audyt nad polskimi osrodkami leczenia nieptodnosci 219 000 zt

Stowarzyszenie Na Rzecz Lesbijek, Gejow, Oséb Biseksualnych, Oséb Transptciowych Oraz Oséb
Queer ,Pracownia R6znorodnosci”, Torun
Monitoring Krajowego Programu Dziatarh na Rzecz Réwnego Traktowania 2013-2016 32 000 zt

Stowarzyszenie Niezalezna Inicjatywa OSwiatowa, Warszawa
Spoteczny Monitor Edukacji 40 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z Ukrytymi Niepetnosprawnos$ciami im. Hansa Aspergera ,,NIE-
GRZECZNE DZIECI”, Warszawa
Wszystko Jasne 112 000 zt

Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Bystra
Harmonijny rozwéj terendw gorskich - cztowiek, prawo i przyroda 189 000 zt

Stowarzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich Istot, Bystra
Drogi zycia - ochrona korytarzy ekologicznych dla ludzi i przyrody 125000 zt

Stowarzyszenie Praw Pasazeréw Przyjazne Latanie, Warszawa
Monitoring egzekwowania praw pasazeréw lotniczych w Polsce 202 000 zt

Stowarzyszenie Psychoedukacyjno-Przyrodnicze M.O.S.T., Kielce
Monitoring skutecznos$ci ochrony obszaréw Natura 2000 w woj. Swietokrzyskim 62 000 zt

Stowarzyszenie Studentéw, Absolwentéw i Przyjaciot KMISH UW ProCollegio, Warszawa
Monitoring sgdownictwa dyscyplinarnego 75 000 zt

Stowarzyszenie Zdrowa Praca, Warszawa
Monitoring stresu zawodowego w sgdach i jego skutkéw zdrowotnych 150 000 zt

Towarzystwo dla Natury i Cztowieka, Lublin
Monitoring zagospodarowania odpadéw wydobywczych Lubelskiego Zagtebia Weglowego 60 000 zt

Towarzystwo na rzecz ziemi, Oswiecim
Segregujmy na serio - monitoring wdrazania przepiséw z zakresu gospodarki odpadami 240 000 zt

Zielone Mazowsze, Warszawa
Miasta dla ludzi - wspétpraca na rzecz przestrzeni przyjaznej dla mieszkancéw 130 000 zt

Obywatele dla Demokracji
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Zwalczanie dyskryminacji

Akceptacja Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Osob Homoseksualnych, Biseksualnych i Transptcio-

wych, Warszawa
Akceptacja os6b LGB w domu i szkole
dotacja na wktad wtasny

Europejskie Centrum Réwnosci, Warszawa
Prawa reprodukcyjne i seksualne mtodziezy - Akademia dla opiekunéw placéwek

Fundacja ,Afryka Inaczej”, Warszawa
Afrykanie w Polsce - badanie i monitoring na rzecz zwalczania dyskryminacji

Fundacja ,Inicjatywa Kobiet Aktywnych”, Olsztyn
Warminsko-Mazurska Akademia Antydyskryminacyjna

Fundacja ,MultiOcalenie”, Warszawa
LInny Punkt Widzenia”

Fundacja ,MultiOcalenie”, Warszawa
MultiTolerancja

Fundacja ,Ocalenie”, Warszawa
Program Przeciwdziatania Dyskryminacji Cudzoziemcéw

Fundacja ,Petnym gtosem”, Konin
Budzet wrazliwy na pte¢ - inicjatywa koninska

Fundacja Ad Hoc, Warszawa
Cyfrowe Opowiesci: ja - my - spoteczenstwo
dotacja na wktad wtasny

Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka, Warszawa
Szkota réwnego traktowania

Fundacja Edukacyjne Centrum Zydowskie w O$wiecimiu, O$wiecim
Zrozumied zto - warsztaty dla przetozonych w Policji

Fundacja Feminoteka, Warszawa
Kobiety i mezczyzni, chtopcy i dziewczeta RAZEM przeciw stereotypom ptciowym

Fundacja HerStory, Lublin
Krasnystaw - utracony sztetl

Fundacja Humanity in Action Polska, Warszawa
Program antywirusowy: nie dla mowy nienawisci w Internecie!

26 500 zt
3500 zt

52 000 zt

60 000 zt

60 000 zt

265600 zt

112 000 zt

200 000 zt

25500 zt

56 600 zt
3500 zt

148 500 zt

133100 zt

158 000 zt

60 000 zt

220400 zt



Fundacja Humanity in Action Polska, Warszawa
Start up! Laboratoria akgji i idei przeciw mowie nienawisci

Fundacja Instytut Reportazu, Warszawa
Dziennikarze przeciw dyskryminacji

Fundacja Instytut Rbwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Gdynia
Wirtualni-Realni

Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
(Nie)réwnos¢ pici w prawie

Fundacja Keatywnej Przestrzeni i Rozwoju CampoSfera, Klimontéw
Osrodek Pozytywnego Dialogu

Fundacja Klamra, Zywiec
Mowa mitosci

Fundacja Klamra, Zywiec
Razem Przeciw Nienawisci

Fundacja Kultura dla Tolerancji, Krakéw
Transptciowos¢ i r6znorodnos¢ ptciowa w kulturze
dotacja na wktad wtasny

Fundacja Kultura Liberalna, Warszawa
Obserwatorium debaty publicznej

Fundacja na Rzecz R6znorodnosci Polistrefa, Krakéw
Dziatania na rzecz rownosci wyznaniowej i Swiatopogladowej w edukacji publicznej

Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Izabelin
Od tolerancji do integracji

Fundacja Przestrzen Kobiet, Szczawnica
Spoza centrum wida¢ wiecej - przeciwdziatanie dyskryminacji krzyzowej

Fundacja Przestrzen Kobiet, Szczawnica
Historia kobiet narzedziem przeciwdziatania dyskryminacji

Fundacja Punkt Widzenia, Wroctaw
Réwnia Literacka

Fundacja ROWNOSC.INFO, Warszawa
Réwnos¢ i r6znorodnosé - analitycznie
dotacja na wktad wtasny

137 000 zt

249 400 zt

60 000 zt

100 000 zt

209 600 zt

288 800 zt

92 000 zt

28 300 zt
3500 zt

93 800 zt

101 200 zt

170 000 zt

138 600 zt

84 700 zt

84 600 zt

56 600 zt
3500 zt
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Fundacja Réwnos¢.org.pl, Krakow
Dyskryminujgcy/dyskryminowani. LGBT w Matopolsce 23000 zt
dotacja na wkfad wtasny 2900 zt

Fundacja Volunteers for Sport, Wroctaw
Sport powszechny otwarty dla kobiet - pozwol im dziatac 83 000 zt

Fundacja Wiedza Lokalna, Warszawa
Siec tolerancji. Internetowa platforma antydyskryminacyjna 105 000 zt

Fundacja Wolnos¢ od Religii, Lublin
Dyskryminacja dzieci niewierzacych i nieuczestniczacych w lekcjach religii 86 400 zt

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Warszawa
Podnoszenie wrazliwosci sedziéw i prokuratorow w zakresie réwnego traktowania 70 800 zt

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa
Réwna szkota bez dyskryminacji i przemocy 141700 zt

Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa
Petny dostep - edukacja dla sektora ochrony zdrowia 110 000 zt

Nomada Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Spoteczenstwa Wielokulturowego, Wroctaw
Sukurs - przeciwko przemocy motywowanej nienawiscig 218700 zt

Otwarta Rzeczpospolita Stowarzyszenie przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii, Warszawa
Spoteczenstwo na rzecz tolerancji 65 000 zt

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Akademia testow dyskryminacyjnych 132 500 zt

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa
Prawnicy na rzecz réwnosci. Lokalne platformy wspétpracy 95 000 zt

Pro Loquela Silesiana Towarzystwo Kultywowania i Promowania $laskiej Mowy, Chorzéw
Przeciwdziatanie miekkiej dyskryminacji os6b méwigcych po slgsku 152 000 zt

Stowarzyszenie ,,Dla Ziemi”, Kamionka
Gtosem kobiet 210 000 zt

Stowarzyszenie Animacji Kultury Pogranicza , Folkowisko”, Gorajec
Kultura jest baba. Od marginalizacji do upodmiotowienia 58 620,80 zt
dotacja na wktad wtasny 3350zt

Stowarzyszenie Festiwal Kultury Zydowskiej, Krakéw
Zmaluj to! - Krakéw przeciwko antysemitysemityzmowi 75000 zt



Stowarzyszenie Homo Faber, Lublin
Wsparcie poradnictwa antydyskryminacyjnego 100 700 zt

Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Gtos kobiet sie liczy 157 000 zt

Stowarzyszenie INTERKULTURALNI PL, Krakéw
Hate Speech Alert - Przeciwko mowie nienawisci w przestrzeni publicznej 70 000 zt

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa
Réwni i bezpieczni 157 500 zt

Stowarzyszenie Koalicja Karat, Warszawa
Przeciwdziatanie dyskryminacji na terenie wojewo6dztwa 140 300 zt

Stowarzyszenie Koalicja Karat, Warszawa
CEDAW - narzedziem zwalczania dyskryminacji 110 000 zt

Stowarzyszenie Kofe(m)ina, Olsztyn
Gramy fair! 114 200 zt

Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Warszawa
Silne razem! Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w polityce i w mediach 90 000 zt

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa
Lokalne dziatania przeciwdziatajgce dyskryminacji oséb LGBT 196 770 zt

Stowarzyszenie na Rzecz Kobiet ,Victoria”, Rzeszéw
Prawa kobiet to prawa cztowieka 119 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Zdolnosci Dzieci i Mtodziezy im. A. Gotgba w Zgierzu, Zgierz
Zgierz otwarty 77 000 zt

Stowarzyszenie Praktykéw Dramy STOP-KLATKA, Warszawa
Dramowa Akademia Antydyskryminacyjna 113 000 zt

Stowarzyszenie Profilaktyki i Wsparcia w Zakresie HIV/AIDS ,Jeden Swiat”, Krakéw
Analiza sposobu prezentowania HIV i oséb zyjgcych z HIV w mediach ogdlnopolskich 30 000 zt
dotacja na wktad wtasny 3500 zt

Stowarzyszenie Projekt: Polska, Warszawa
HejtStop 177 600 zt

Stowarzyszenie Roméw w Polsce, Oswiecim
Mobilne Centrum Przeciwdziatania Dyskryminacji Roméw 218700 zt

Obywatele dla Demokracji
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Stowarzyszenie Sedziow THEMIS, Warszawa
Wspélnie przeciw dyskryminacji 76 300 zt

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ETHNOS, +6dz
«Zrozumiec réznice, znalez¢ podobienstwa” 90 000 zt

Stowarzyszenie Wazna Réza, Deskurow
Czarna Ksiega Dyskryminacji Wschodniego Mazowsza 36 000 zt

Stowarzyszenie Wspoélnota Kulturowa Borussia, Olsztyn
Bezpieczna réznorodnos$¢ na Warmii i Mazurach 75 000 zt

Stowarzyszenie Wspotpracy Kobiet, NEWW, Gdanhsk
Przeciwdziatanie r6znym aspektom przemocy wobec migrantek w Pomorskim 41 000 zt

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, Warszawa
Dyskryminacja w szkole - obecnos$¢ nieusprawiedliwiona 313200 zt

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, Warszawa
Edukacja antydyskryminacyjna - sprawdzam, wspieram! 111300 zt

Video Studio Gdansk Fundacja Filmoéw i Programéw Katolickich, Gdansk
Kobieta bez przestrzeni 65 000 zt

Zwigzek Romow Polskich, Szczecinek
Moda na tolerancje 100 000 zt

Zydowskie Stowarzyszenie Czulent, Krakéw
~Antysemityzm nie jest pogladem” 75000 zt

Przeciwdziatanie wykluczeniu

.Jestem” Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym i Osobom Potrzebujgcym Wsparcia,
Torun
Jestem 100 000 zt

Bank Zywnosci SOS w Warszawie, Reguty
Wolontariat sposobem na integracje 64 000 zt

Bank Zywnosci w kodzi im. Marka Edelmana, £6d?
Akademia Wyjatkowej Aktywnosci 134 000 zt

Caritas Archidiecezji Warszawskiej, Warszawa
Bezdomnos¢ konczy sie tutaj 210000 zt

Caritas Diecezji Torunskiej, Torunskie Centrum Caritas, Przysiek
Stop przemocy w rodzinie 77 000 zt



Centrum Inicjatyw UNESCO, Wroctaw
Dwie kultury - jedno przedszkole

Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek, Gdynia
Migranci/tki na rzecz integracji w wojewddztwie pomorskim

135000 zt

54 000 zt

Chrzescijanskie Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych, Ich Rodzin i Przyjaciot, Ognisko”, Krakow

Spoteczne zarzadzanie przez jakos¢

Fundacja ,Nasz Dom”, Trzciel
Aktywne Srodowisko dla siebie wsparciem i organizatorem

Fundacja ,Nasz Wybér”, Warszawa
Klub Ukrainskich Kobiet

Fundacja ,Wspélna Droga” United Way Polska, Warszawa
Zrébmy z Raka Nieboraka - o magicznej sile wolontariatu szpitalnego

Fundacja ,Zmiany”, Gdynia
Tréjmiejska Mapa Podmiotéw Otoczenia Niewidomych

Fundacja ,Znaczenie”, Dgbrowa Tarnowska
Rodzina razem

Fundacja Concordia, Kaszczor
Trening metapoznawczy (MCT) dla oséb chorujacych na schizofrenie
dotacja na wktad wtasny

Fundacja Feminoteka, Warszawa
To nie twoja wina. Stop przemocy wobec kobiet

Fundacja Innowacja i Wiedza, Warszawa
Zyskaj wiecej! Edukacja finansowa dla oséb wykluczonych ekonomicznie

Fundacja L'Arche, Sledziejowice
Wzmocni¢ gtos niemocnych. Wdrozenie kluczowych standardéw opieki

Fundacja Miejsce Kobiet, Warszawa
Wracam do siebie
dotacja na wktad wtasny

Fundacja na rzecz poprawy jakosci zycia Od-Nowa, Szczytno
Nie damy sie wykluczy¢

Fundacja na rzecz Wspierania Os6b Niepetnosprawnych ,Wyjdz z Domu”, Moszczenica

Razem przez bariery
dotacja na wktad wtasny

88 000 zt

152 000 zt

150 000 zt

80 000 zt

40 000 zt

88 000 zt

54 300 zt
3400 zt

315000 zt

90 000 zt

210000 zt

56 400 zt
3500 zt

314 000 zt

50 000 zt
3500 zt
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Fundacja na rzecz Wspierania Os6b Niepetnosprawnych ,Wyjdz z Domu”, Moszczenica
Wyjdz z domu, pojedz dalej 28 700 zt

Fundacja Pracownia Dialogu, Torun
Mobilne Centrum Mediacji 67 000 zt

Fundacja Projekt Starsi, Warszawa
Stop przemocy wobec starszych 56 700 zt
dotacja na wktad wtasny 3420zt

Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego, Warszawa
Lokalny system wsparcia rodzin zagrozonych wykluczeniem 160 000 zt

Fundacja SMA, Warszawa
Nie jesteSmy sami: Wsparcie dla rodzin dotknietych przez rdzeniowy zanik miesni 56 700 zt
dotacja na wktad wtasny 3500 zt

Fundacja Synapsis, Warszawa
Autyzm - poradnictwo specjalistyczne przeciw wykluczeniu 150 000 zt

Fundacja Szarik, Warszawa
Pomocna tapa mundurowym 55 800 zt
dotacja na wktad wtasny 3500 zt

Fundacja Wspierania Kobiet i Rodzin - Origo, Warszawa
Matki Matkom 56 000 zt
dotacja na wktad wtasny 3500 zt

Fundacja Wspierania Rodzin KORALE, Warszawa
Wspdlnie wychowujemy - pokéj spotkan dla rodzin 140 400 zt

Fundacja Zmiana, Warszawa
Ksigzki w pudle 37000 zt

Gdynskie Stowarzyszenie Os6b Niestyszgcych Ich Rodzin i Przyjaciot ,Effetha”, Gdynia
Migam i Rozumiem 60 000 zt

Instytut Prawa i Spoteczenstwa, Warszawa
Nowe aplikacje w sagdownictwie przeciw wykluczeniu niepetnosprawnych 124750 zt

Instytut Psychologii Zdrowia Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa
Algorytmy dziatania w przypadkach przemocy w rodzinie 105 000 zt

Nomada Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Spoteczehnstwa Wielokulturowego, Wroctaw
Przeciwdziatanie wykluczeniu systemowemu spotecznosci Romoéw rumunskich 79 000 zt



Ogélnopolska Federacja Organizacji na Rzecz Os6b z Mézgowym Porazeniem Dzieciecym ,Sieé
MPD"”, Zamos¢
Aktywni w Sieci - program ksztatcenia self-adwokatéw, rzecznikéw wiasnych praw 81 500 zt

Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Slaski, Chorzéw
Krok do aktywnosci 218 000 zt

Polski Zwigzek Gtuchych Oddziat Mazowiecki, Warszawa
Poradnictwo online w jezyku migowym 153 000 zt

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Uposledzeniem Umystowym Koto w Jarostawiu, Jarostaw
Ustysz nasze gtosy: obywatel na pierwszym miejscu 221 600 zt

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Uposledzeniem Umystowym Koto w Lublinie, Lublin
~Rozmawiajmy bez stéw - poradnia rozwoju porozumiewania sie" 100 000 zt

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Swinoujéciu, Swinoujécie
Otworzmy przed nimi zycie 110 000 zt

Pomorska Fundacja Rozwoju, Kultury i Sztuki, Torun
Poradnictwo dla obywatela 110 000 zt

Powiélanska Fundacja Spoteczna, Warszawa
Razem przeciw wykluczeniu 115000 zt

Stowarzyszenie ,,Centrum Wolontariatu”, Warszawa
Wolontariat - szansa dla integracji 310000 zt

Stowarzyszenie ,Otwoérzcie Drzwi”, Krakow
Przeciw wykluczeniu spotecznemu oséb chorujgcych psychicznie 30 000 zt
dotacja na wktad wtasny 3500 zt

Stowarzyszenie ,Wspo6lne Podworko”, Warszawa
Dwa pokolenia - wiele do dzielenia 173 600 zt

Stowarzyszenie Arteria, Gdynia
Stocznia jest kobietg - projekt seniorek i senioréw 105 000 zt

Stowarzyszenie Centrum Informacji Spotecznej CIS, Warszawa
Wsparcie dla zadtuzonych 150 000 zt

Stowarzyszenie Edukacji Pozaformalnej KALEJDOSKOP, Kielce
Centrum Aktywnosci Lokalnej w gminie Pierzchnica 28 000 zt
dotacja na wkfad wtasny 3500 zt

Stowarzyszenie Lambda Warszawa, Warszawa
Hostel interwencyjny dla oséb LGBT 157 000 zt
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Stowarzyszenie na Rzecz Gminy Dzierzaznia, Dzierzaznia
Bank Wzajemnej Pomocy 115 200 zt

Stowarzyszenie na Rzecz Poradnictwa Obywatelskiego ,DOGMA", Mikotéw
Mobilny prawnik 243 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Edukacji Spinaker, Grudzigdz
Spinaker dla niepetnosprawnych 70 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz wspomagania 0s6b z niepetnosprawnoscig i ich otoczenia ,Razem”, Rybnik
Inkubator aktywizacji ,Uwierz w siebie” w Krzanowicach 87 900 zt

Stowarzyszenie Obrona Praw Cztowieka i Obywatela ,St.O.P.”, Watbrzych
Regionalne Centrum Poradnictwa Spotecznego 208 000 zt

Stowarzyszenie OPTA, Warszawa
Blizej siebie - model wsparcia dla oséb doswiadczajacych przemocy 225 000 zt

Stowarzyszenie OPTA, Warszawa
Pomysl o sobie - wsparcie i aktywizacja rodzin oséb chorych 122 000 zt

Stowarzyszenie Ovum, Gdynia
Poradnictwo bez barier 102 000 zt

Stowarzyszenie Penitencjarne ,Patronat” Oddziat w Warszawie, Warszawa
Spoteczenstwo to takze Ty 140 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Psychologicznej Syntonia, Warszawa
Blisko Bliskich 66 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy , Krag”, Nowe Miasto n/Wartg
Przeciw Przemocy - Mobilna Akademia Swiadomego Seniora 218 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju ,Pitagoras”, Rzeszow
Prawo do informacji dla Gtuchych 133000 zt

Stowarzyszenie Solidarni ,PLUS", Wandzin
Pomagam-wolontariat w oddziale opiekunczo leczniczym dla dorostych 83 000 zt

Stowarzyszenie Sportowo-Rehabilitacyjne ,Start”, Poznan
.Wez oddech” 100 000 zt

Stowarzyszenie Wolontariuszy Wobec AIDS ,Bgdz z nami”, Warszawa
Pozytywny Swiat Kobiet 100 000 zt

Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Obywatelskiej Civis Sum, Zielona Géra
Mobilne Biuro Porad Obywatelskich w powiecie zielonogérskim 177 400 zt



Stowarzyszenie Wspierania Poradnictwa Obywatelskiego, tomza
Wspieranie przez doradzanie

Stowarzyszenie Wydawnicze ,Barki”, Poznah
Koto Gazety Ulicznej - STOP wykluczeniu i marginalizacji

Studio Psychologii Zdrowia, Pruszkéw
Rodzina na Plus

Towarzystwo Nasz Dom, Warszawa
Po Moc do konsultanta

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Wroctaw
Wolontariat senioréw: Aktywni dla siebie - aktywni dla innych

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta - Koto Zabrzanskie, Zabrze
Przystanek OWDK

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto Gdanskie, Gdansk
Wzmocnienie gtosu oséb bezdomnych

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Zachodniopomorski Oddziat Regionalny, Szczecin
ADHD wyzwanie spoteczne czy negacja?

Zaborskie Towarzystwo Naukowe, Brusy
Kaszuby blizej prawa

ZERO-PIEC. Fundacja na rzecz zdrowia psychicznego matych dzieci, Poznan
Nie jeste$ sam - profilaktyka krzywdzenia matych dzieci

Zjednoczenie na Rzecz Zyjacych z HIV/AIDS Pozytywni w Teczy, Warszawa
Zycie na Plus!

Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce, Krakow
Seniorzy dla demokracji

Dzieci i mtodziez

[Projekty w tym obszarze tematycznym prowadzi Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy]
Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne ,Teatr Grodzki”, Bielsko-Biata
Wolontariat - razem mozna wiecej!

Centrum Profilaktyki i Edukacji Spotecznej Parasol, Krakéw
Program Rakowicka 10

Chrzescijanskie Stowarzyszenie Dobroczynne, Klucze
Pomysl o innych - wolontariat drogg wyjscia z dziedziczonej bezradnosci

130 000 zt

65 000 zt

121000 zt

100 000 zt

206 000 zt

225000 zt

136 600 zt

100 000 zt

88 000 zt

100 000 zt

166 500 zt

104 000 zt

172700 zt

175000 zt

25900 zt
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Forum Animatoréw Spotecznych, Kacze Bagno
Wspéttworze Zatorze

Forum Dialogu, Warszawa
Szkota Dialogu

Fundacja ,Koalicja Sprawiedliwego Handlu”, Krakéw
Sprawiedliwi, aktywni, Swiadomi

Fundacja ,Nauka dla Srodowiska”, Koszalin
Aflatoun in Poland

Fundacja ,Ocalenie”, Warszawa
Wspieranie Aktywizacji Dzieci i Mtodziezy Uchodzczej w tomzy

Fundacja Ars Imago, £6dz
Od Gutenberga do Facebooka

Fundacja Buma im. Jacka i Piotra Michalskich, Krakéw
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu - Razem do dzieta!

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa
Nienawis¢. Jestem przeciw!

Fundacja dla Polski, Warszawa
Tworzymy miodziezowy bank projektéw spotecznych!

Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
Fordon. Razem

Fundacja Dzieci Niczyje, Warszawa
Internet bez nienawisci

Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce, Krakéw
Lokalna Swietlica globalna - edukacja dzieci i mtodziezy

Fundacja Habitat Foundation Group, Bielsko-Biata
Widze dyskryminacje - mtodzi twércy sztuki zaangazowanej spotecznie

Fundacja Instytut Dziatah Tworczych, £6dz
Nie Peniaj - Zmieniaj!

Fundacja ISKIERKA, Warszawa
Kopalnia wolontariatu - mtodzi dla mtodych

Fundacja Nowe Centrum, Krakow
Mtodziezowe Akcje Osiedlowe

80 400 zt

75000 zt

53900 zt

315000 zt

105 000 zt

189 000 zt

282618 zt

140 200 zt

169 000 zt

127 600 zt

132 000 zt

175000 zt

96 200 zt

90 400 zt

53 600 zt

60 100 zt



Fundacja Pomocy Dzieciom ,KRZYK", Bitgoraj
Spotkania z ,,innym”? - OK!

Fundacja Pracownia Kompetencji, Legionowo
Deklaracja zyczliwosci - Nie wykluczam!

Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, Nowy Sacz
Lepiej zrozumie¢ niz znienawidzi¢
dotacja na wktad wtasny

Fundacja Przyjazny Dom im. Stanistawa Jabtonki, Wroctaw
Zmieniamy $wiat serce po sercu

Fundacja Rodzin Polskich im. bt. Jana Pawta II, S'Wietoch’rowice
Czarny Teatr

Fundacja Rozwoju Regionalnego Viribus Unitis, Nowy Sacz
Szkolne Kota Wolontariatu dla niestyszacej mtodziezy w Matopolsce

Fundacja Rozwoju Spotecznego Demos, Odporyszéw
Projekt Korba

Fundacja Teatr Realistyczny, Skierniewice
Widok na zmiane

Fundacja TVNET, Krakéw
Audiodeskrypcja przez Internet teatru dla dzieci i mtodziezy z wadg wzroku

Fundacja Ustyszec¢ Afryke, Warszawa
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci w dobie globalizacji

Fundacja Wspierania Dziatan Artystycznych ,Wolna sztuka”, Krakéw
Tolerancja na warsztat!

Fundacja wspierania edukacji i rozwoju ,Innowatorium”, Warszawa
Wiem, dlaczego wybieram - promocja postaw obywatelskich wsréd uczniéw

Fundacja Wspierania Rozwoju Nowoczesnych Technologii 4Future, £6dz
Teens4Future

Instytut Regionalny w Katowicach, Katowice
Slaska Akademia Lideréw

Kwiatonowickie Stowarzyszenie Homini, Kwiatonowice
Czas na wolontariat

49 200 zt

249583 zt

56 699 zt
3500 zt

174 000 zt

82 400 zt

68 000 zt

187 400 zt

40 800 zt

157 200 zt

125 000 zt

81 000 zt

88 800 zt

72 400 zt

79 650 zt

210000 zt
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Mazowieckie Stowarzyszenie Pracy dla Niepetnosprawnych , De Facto”, Ptock
Audio - wolontariat

Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych, Biatystok
Otwérz oczy

Polska Fundacja im. Roberta Schumana, Warszawa
Jak dziata moja gmina?

Raciborskie Stowarzyszenie Kulturalne ASK, Racib6rz
Palgce stowa. Zwalczanie mowy nienawisci w Internecie

Stowarzyszenie ,Harmonia”, Bytom Odrzanski
Zagospodarowanie przestrzenne dziecinnie proste

Stowarzyszenie ,Obywatele Obywatelom”, £édz
Mtodziezowe Centrum Pomocy Dziennikarskiej

Stowarzyszenie Aktywnych Spotecznie , Trampolina”, Wroctaw
Profilaktyczny program streetworkerski dla mtodziezy z Nadodrza

Stowarzyszenie Amnesty International, Warszawa
Razem mamy site: stop dyskryminacji!

Stowarzyszenie Centrum Promocji Inicjatyw Spotecznych CREO, Poznan
WIELKODUCHY - program rozwoju wolontariatu w szkotach podstawowych

Stowarzyszenie dla Dzieci i Mtodziezy SZANSA, Gtogéw
Dolnoslaska Kampania przeciwko mowie nienawisci

Stowarzyszenie Dobroczynne ,Res Sacra Miser” w Olkuszu, Olkusz
Mtodziez w dziataniu - olkuska szkota liderow

Stowarzyszenie Edukacji i Postepu ,,STEP”, Warszawa
Mini-rozmoéwki po polsku

Stowarzyszenie Grupa Inicjatyw Kulturalnych, Lublin
Hate over - jestem wolny od mowy nienawisci

Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzecz Jasna, Ornowo
Mamy Gtos

Stowarzyszenie Inicjatyw Rodzinnych, Komorowo Zutawskie
Zatorze - |lubie to!
Nic o nas bez nas, nasz udziat w demokracji

104 700 zt

75000 zt

173 000 zt

192415 zt

82 800 zt

45 000 zt

125000 zt

90 300 zt

187 600 zt

61 200 zt

128 800 zt

44 200 zt

103 900 zt

68 800 zt

150 480 zt
52331 z



Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Oswiatowych, Widoma
dotacja na wktad wtasny 3000 zt

Stowarzyszenie Inicjatyw Trawnickich, Trawniki
Sredni Obywatel - Duza Sprawa 74200 zt

Stowarzyszenie Katolicki Ruch Antynarkotyczny Karan, Radom
Innowacyjne metody wsparcia dla dzieci warszawskiej Pragi 314280 zt

Stowarzyszenie Kobieca Transsmisja, Krakéw
KARIOKA GIRLS ROCK CAMP - Polska 103 500 zt

Stowarzyszenie Miodych Dziennikarzy ,Polis”, Warszawa
Kampania BEZ NIENAWISCI w Polsce 194 400 zt

Stowarzyszenie na rzecz Kultury i Dialogu 9/12, Biatystok
Program Aktywizacji Obywatelskiej ,Akademia Mistrzostwa Spotecznego” 133 800 zt

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gospodarczego i Kulturalnego Sotectwa Krzeldw-Mtoty Jezierzyca,

Krzeléw
Teraz my mtodzi - aktywni w gminie Winsko 50 298 zt
dotacja na wktad wtasny 2800 zt

Stowarzyszenie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,Klucz”, Kolbark
Aktywni obywatele = mtodzi spétdzielcy 186 000 zt

Stowarzyszenie Piekne Anioty, Niedzwiedz
Méj réwiesnik - Mdj coach 74 800 zt

Stowarzyszenie Pracownia Obywatelska, Krakow
Mtodziezowe Laboratorium Zmiany Lokalnej 260 028 zt

Stowarzyszenie Praktykéw Dramy STOP-KLATKA, Warszawa
Dramowi obywatele 173 200 zt

Stowarzyszenie Praktykow Kultury, Warszawa
Przygraniczni 183 600 zt

Stowarzyszenie Regionalne Centrum Wolontariatu, Katowice
Wolontariat? Gram w to! 206 600 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Mtodziezy Rampa, Krakéw
Mtodzi w sieci - ENTER! 187 243 zt

Stowarzyszenie Ruch Wspierania Inicjatyw Spotecznych U'RWIS, Czernica
Bajki obywatelskie - edukacja matych obywateli 42 600 zt
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Stowarzyszenie W.A.R.K.A., Warka
Spoteczne kreatyfki - Szkota reklamy stusznych idei

Stowarzyszenie Willa Decjusza, Krakéw
Hip hop, hejterom stop!

Stowarzyszenie WIOSNA, Krakow
Akademia sukceséw

Towarzystwo Przyjaciét Bielska-Biatej i Podbeskidzia, Bielsko-Biata
Mtodzi kreatywni: redakcjaBB

Towarzystwo Samorzadowe w Koninie, Konin
Moje miejsce

Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Kulturalno-Spotecznych , TWIKS", Szczecin
Outdoorowy zawrét gtowy

Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Warszawa
Polubi¢ finanse

Projekty nieukonczone

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej ACTIO, Legnica
Przejrzyste konkursy - Lepsze efekty

Stowarzyszenie Teatralne Dom na Mtynowej ,Teatr TrzyRzecze”, Biatystok
Osrodek Monitorowania Zachowan Rasistowskich i Ksenofobicznych

Dotacje na projekty systemowe

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Warszawa
Zywno$¢ - dobro, ktére angazuje

Fundacja ePanstwo, Zgorzata
Grywalizacja prac na rzecz dobra publicznego

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa
Konsultacje z zasadami

Fundacja Osrodka KARTA, Warszawa
Stabilizacja archiwistyki spotecznej w Polsce

Fundacja Praesterno, Warszawa
PROFNET. Wsparcie organizacji pozarzadowych realizujgcych profilaktyke uzaleznieh

29400 zt

115000 zt

315000 zt

87 000 zt

102 800 zt

157 300 zt

70 000 zt

15 250 zt

21100 zt

980 000 zt

450 000 zt

750 000 zt

700 000 zt

1 050 000 zt



Nidzicka Fundacja Rozwoju Nida, Nidzica
Wioski tematyczne - dywersyfikacja przychodéw wiejskich organizacji pozarzadowych 972 000 zt

Sie¢ obywatelska - Watchdog Polska, Warszawa
Straznictwo profesjonalnie i trwale w interesie publicznym 840 000 zt

Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SPLOT, Warszawa
Ogélnopolska debata III Sektor dla Polski 1450 000 zt

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
Pozarzadowe Centrum Informacji, Wiedzy i Opinii ngo.pl 900 000 zt

Dotacje na wspotprace dwustronng

Alivia - Fundacja Onkologiczna Oséb Mtodych, Warszawa

Fundacja wraz z Partnerem chce przygotowac¢ projekt dotyczacy kontrolowania dostepnosci badan
obrazowych stuzacych profilaktyce i leczeniu choréb onkologicznych w ramach publicznej opieki zdro-
wotnej. Partner wniesie do projektu wiedze z zakresu mechanizmoéw aktywizacji spotecznej, mechani-
zmow kontroli obywatelskiej, a takze know-how komunikacji i sposobéw dotarcia do grupy docelowe;j
(II rata). 1308,85 zt

Ambasada Przedsiebiorczosci Kobiet, Opole

Organizacja przygotowuje projekt polegajgcy na aktywizowaniu dzieci i mtodziezy do rozwijania wo-
lontariatu oraz podejmowania inicjatyw na rzecz sSrodowiska lokalnego. W ramach projektu Wniosko-
dawca planuje przenies¢ do Polski najlepsze rozwigzania sprawdzajace sie w krajach skandynawskich,
w szczeg6lnosci w Islandii, a nastepnie we wspotpracy z partnerami z Islandii zaadaptowac je do wa-
runkéw polskich. 21131,43 z

Europejska Fundacja Ochrony Zabytkéw, Gdansk

Fundacja chce zajg¢ sie wypracowaniem i uchwaleniem koncepcji planu zagospodarowania prze-
strzennego i utworzenia parku kulturowego na terenie Jaskowego Lasu w Gdansku. Partnerzy norwe-
scy zostang wigczeni w realizacje projektu poprzez udziat w warsztatach dotyczgcych inwentaryzacji
zieleni, koncepcji parku kulturowego, wymiane doswiadczen i wiedzy na temat udziatu spoteczenstwa
lokalnego w uchwalaniu planu zagospodarowania przestrzennego i ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego w Norwegii. 14 986,53 zt

Fundacja ,Dom Kultury”, Warszawa

W planowanym projekcie tematycznym Fundacja chce zajg¢ sie problemami dzieci z tzw. Srodowisk
trudnych, mieszkajacych w prawobrzeznej Warszawie (Grochéw i Kamionek), objetych dziataniami
pomocy spotecznej i pedagogéw ulicy. Wraz z Partnerem z Islandii chce stworzy¢ projekt spoteczno-
-artystyczny, angazujacy we wspdlne dziatania tworcze dzieci z dzielnicy Grochéw, pedagogow ulicy
i animatoréw centrum kultury z Islandii. 20917,46 zt

Fundacja Centrum Rozwoju Kultury i Edukacji, Poznan

Fundacja zorganizuje wizyty studyjne w norweskich organizacjach zajmujacych sie edukacjg obywatel-
ska dzieci i mtodziezy. W ramach wizyty Fundacja planuje znalez¢ partnera do planowanego projektu
(II rata). 6 928,57 zt

Obywatele dla Demokracji

47



Obywatele dla Demokracji

48

Fundacja Family Center, Bytom

Fundacja planuje opracowac wspdlnie z Partnerem z Norwegdii, Frivillighetssentralen Grefsen Kjelsas,
projekt tematyczny dotyczacy przygotowywania wolontariuszy do Swiadczenia pomocy osobom star-
szym. 7 400 zt

Fundacja GAP Polska - Plan Globalnego Dziatania na rzecz Ziemi, Warszawa

Fundacja chce sie zaja¢ rozwijaniem umiejetnosci liderskich mtodziezy przydatnych do dziatan zwia-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem. Planuje przygotowanie projektu w partnerstwie z Zielonym
Centrum przy Fundacji Climate Alliance z Norwegii. 9176,80 zt

Fundacja Instytut Studidow Wschodnich, Warszawa

W ramach przygotowywanego projektu tematycznego Wnioskodawca zamierza zbadac system party-
cypacji i konsultacji, a na tej podstawie wypracowac model wspétpracy mieszkaricédw z samorzadami.
Organizacja planuje dwudniowg wizyte studyjng w Norwegii, podczas ktérej opracuje koncepcje pro-
jektu wraz z norweskim Partnerem. 14 073,03 zt

Fundacja Klamra, Zywiec

W projekcie tematycznym Fundacja chce kontynuowac lokalne dziatania animacyjne, koncentrujace
sie na potrzebach zwigzanych z integracjg mniejszosci romskiej i wiekszosci polskiej w Zywcu, ale
tez uwzgledniajace dyskryminacje wielokrotng, ze wzgledu na pochodzenie etniczne, ubéstwo, pted.
Fundacja chce pozna¢ norweskie doswiadczenia dotyczgce lokalnych dziatah antydyskryminacyjnych,
budowania sieci wspétpracy i transferu umiejetnosci w tym zakresie. 1287717 zt

Fundacja Ksztatcenia Ustawicznego Peritia, Poznan

Fundacja w projekcie tematycznym chce sie zajgé wspieraniem wychowankéw domu dziecka i pieczy
zastepczej w procesie usamodzielniania sie poprzez ich aktywizacje spoteczng. Do wspétpracy chce
zaprosi¢ Partnera norweskiego, a wynikiem dziatarn ma by¢ przygotowanie projektu partnerskiego
w obszarze dzieci i mtodziez. 21900 zt

Fundacja na rzecz Tolerancji poprzez Miedzykulturowe Zrozumienie, Warszawa

Przygotowywany wspdlnie z Partnerem projekt tematyczny polega na interwencyjnym dziataniu mo-
bilnej grupy kryzysowej (na rzecz matych spotecznosci lokalnych poza duzymi miastami i osrodkami
akademickimi) sktadajacej sie m.in. ze studentéw Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza.
Partner z Norwegii wniesie do$wiadczenie dotyczgce pracy ze spotecznosciami lokalnymi dotknietymi
ksenofobig i agresjg wobec mniejszosci. 32 160,33 zt

Fundacja Nowe Technologie, Tarnéw

Whnioskodawca chce sie zajg¢ problemem dyskryminacji kobiet na rynku pracy ze wzgledu na poten-
cjalne macierzynstwo. Rolg islandzkiego Partnera ma by¢ dzielenie sie dotychczasowymi doswiadcze-
niami, co ma poméc w wypracowaniu rozwigzan, ktére czesciowo zostang przeniesione na grunt pol-
ski we wspdlnie przygotowanym projekcie tematycznym. 7 700 zt

Fundacja Nowoczesny Konin, Konin

Whnioskodawca chce sie zajg¢ problemem dyskryminacji ojcdw w postepowaniach sagdowych doty-
czacych sprawowania opieki rodzicielskiej nad dzie¢mi. Poprzez wspétprace z podmiotem z Norwegii
organizacja chciataby uzyska¢ dostep do oséb z duzym doswiadczeniem, ktére mogtyby wesprzec
projekt w zakresie ksztattowania strategii, jak réwniez metod dotarcia do spoteczenstwa. 8 583,84 zt



Fundacja Polskie Forum Migracyjne, Izabelin

W projekcie tematycznym Fundacja chce sie zajg¢ edukacja antydyskryminacyjng w podwarszawskich
miejscowosciach, gdzie wystepuja duze skupiska uchodzcédw i migrantéw. Dziatania sg skierowane
do ucznidw, nauczycieli, rodzin wielokulturowych. Fundacja chce poznac islandzkie doswiadczenia
w prowadzeniu projektéw antydyskryminacyjnych, zapraszajgc do wspétpracy WOMEN - Women Of
Multicultural Ethnicity Network oraz nawigzujac kontakt z Biurem Praw Cztowieka w Urzedzie Miasta
Reykjavik oraz ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Szkoty Polskiej w Reykiaviku. 18 440,73 zt

Fundacja Pozytywnych Zmian, Bielsko-Biata

Organizacja chce przygotowac wspdinie z doswiadczonymi Partnerami z Norwegii, projekt tematyczny
polegajacy na stworzeniu w Bielsku-Biatej punktu informacji i pomocy dla kobiet doznajgcych przemo-
cy ze strony najblizszych. 18 123,39 zt

Fundacja Przyjazny Dom im. Stanistawa Jabtonki, Wroctaw

W ramach planowania projektu dotyczgcego uwrazliwiania dzieci i mtodziezy na problem dyskrymi-
nacji oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng, Fundacja nawigzata kontakt z Bruduheimar ,World of
Puppets” z Islandii. Organizacje spotkajg sie podczas wizyt studyjnych w Polsce i w Islandii, by praco-
wac nad wspélnym projektem (II rata). 455,36 zt

Klub Sportowy Beniaminek 03, Starogard Gdanski

Whnioskodawca planuje zorganizowa¢ miedzynarodowe seminarium poswiecone zagadnieniu aktywi-
zacji spotecznej dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym zagrozonych marginalizacjg. Do
wspotpracy chce zaprosi¢ Partnera norweskiego, a wynikiem dziatan ma by¢ przygotowanie projektu
partnerskiego w obszarze dzieci i mtodziez. 14160 zt

Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej, Murowana Goslina

W projekcie tematycznym organizacja chce sie zaja¢ zwalczaniem uprzedzen wobec spotecznosci rom-
skiej. Do wspétpracy zaproszono The Falstad Centre z Norwegii, ktére specjalizuje sie w edukacji an-
tydyskryminacyjnej pracujgc ze spotecznoscia lokalng m.in. metodga , Teatru UciSnionych”. Przedstawi-
ciele Komitetu Partnerskiego Ziemi Goslifiskiej odwiedzg (oprdcz partnera) rézne instytucje zajmujgce
sie promocja kultury mniejszosci, polityka pamieci oraz prawami mniejszosci (m.in. Holocaust Centre
in Oslo, Muzeum Zydowskie w Trondheim, Miedzykulturowe Muzeum w Oslo) oraz spotkajg sie z eks-
pertami, ktorzy realizowali projekty na rzecz tolerancji miedzykulturowej w Norwegii. 17 431,83 zt

Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzgdowych, Biatystok

Whnioskodawca chce przygotowac projekt dotyczacy zwiekszania wykorzystywania narzedzi partycy-
pacyjnych w procesie podejmowania decyzji na szczeblu lokalnym. Za posrednictwem partnera is-
landzkiego organizacja chce poznac jeszcze inne lokalne instytucje, przyjrzec sie ich pracy, a nastepnie
zainicjowac implementowanie najciekawszych rozwigzan w polskich jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. 24 290,36 zt

Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu, Czestochowa

Organizacja chce sie zajg¢ wspélnie z Partnerami, Fundacjg Evris z Islandii oraz Research Group z Nor-
wegii, monitorowaniem procesu wdrazania Wytycznych ONZ ds. Biznesu i Praw Cztowieka, poprawg
funkcjonowania Krajowego Punktu Kontaktowego OECD w Polsce, zintensyfikowaniem dziatan rzecz-
niczych oraz wypracowaniem spotecznej propozycji wdrozenia ww. wytycznych. Cele te maja by¢ osia-
gniete poprzez stworzenie polskiej struktury OECD Watch. 27 381,79 z
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Polskie Towarzystwo Studiow nad Przyszto$cig, Warszawa

Organizacja chce przygotowa¢, wspélnie z Partnerami z Norwegii, projekt tematyczny dotyczacy par-
tycypacyjnego planowania inwestycji transportowych. Do wspétpracy zaproszono norweskich eks-
pertow w dziedzinie partycypacji i rozwigzywania konfliktéw spotecznych w projektach infrastruktu-
ralnych, a takze takich Partneréw jak Jernbaneverkert (zarzadca linii kolejowych) oraz firme Subito!
Research & Futures, ktora od lat realizowata tego typu projekty. 28 817,93 zt

Stowarzyszenie ,Polskie Telewizje Lokalne i Regionalne”, Elblag

Organizacja chce sie zajg¢ wspélnie z Partnerem przygotowaniem miodych ludzi do pracy dziennikar-
skiej w telewizji lokalnej w zakresie tematyki ekologicznej. W ramach wspolnego projektu tematyczne-
go Partner, norweska organizacja GRID-Arendal, podzieli sie swoim doswiadczeniem oraz przeprowa-
dzi szkolenie dziennikarskie dla cztonkéw Stowarzyszenia oraz dla mtodziezy, do ktdrej skierowany jest
projekt. 13 229,96 zt

Stowarzyszenie ,,Razem dla Wisznic”, Wisznice

Stowarzyszenie chce przygotowaé projekt tematyczny angazujacy Miodziezowe Rady Gminy oraz
wiadze lokalne w dziatania stuzgce rozwojowi postaw obywatelskich wsréd mtodziezy. Wspétpraca
z Partnerem norweskim ma poméc w doborze wiasciwych dziatan w projekcie, ktéry zostanie ztozony
w obszarze partycypacji publicznej. 24 287,42 7

Stowarzyszenie Akademia plus 50, Biatystok

Stowarzyszenie planuje dziatania na rzecz aktywizacji os6b starszych przy wykorzystaniu doswiadczen
norweskich organizacji i instytucji, ktére chce zaprosi¢ do planowania projektu tematycznego, podzie-
lenia sie doswiadczeniami i pomystami. 17 826,86 zt

Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu, Warszawa

Whnioskodawca chce przygotowac projekt poswiecony problemowi matego zainteresowania wdraza-
niem wolontariatu senioréw w instytucjach podlegtych administracji publicznej i w ramach projektu
tematycznego ma zamiar zajgc sie upowszechnieniem doswiadczen norweskiego Partnera w animo-
waniu spotecznosci i angazowaniu senioréw do wolontariatu. 20 038,58 zt

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ZIARNO, Grzybéw

Wspdlnie z Partnerem z Norwegii, Uniwersytetem Ludowym z gminy Rissa, Stowarzyszenie (wraz
z prowadzonym przez Stowarzyszenie Uniwersytetem Ludowym) zamierza zajac sie partycypacyjnym
wypracowaniem zatozen do planu zréwnowazonego rozwoju gminy. 20 355,36 zt

Stowarzyszenie Klub Pro Publico Bono, Szczytno

Stowarzyszenie chce sie zajg¢ problemem dyskryminacji w swoim regionie poprzez edukacje, wypra-
cowanie metod skutecznego dialogu, sposoboéw przeciwstawiania sie dyskryminacji, podjecie rzecz-
nictwa na rzecz wykluczonych z réznych powodéw. Islandzki partner ma stuzy¢ doswiadczeniem i po-
moc w przygotowywaniu koncepcji projektu tematycznego. 16 194,43 zt

Stowarzyszenie Kobieca Transsmisja, Krakéw

Stowarzyszenie chce zajac¢ sie problemem dyskryminacji kobiet. W ramach projektu tematycznego
planuje zorganizowac obozy muzyczne dla dziewczat, ktére beda miaty role edukacyjng w zakresie
zwalczania dyskryminacji i przeciwdziatania wykluczeniu kobiet. Rolg islandzkiego Partnera ma by¢



podzielenie sie doswiadczeniem w zakresie organizacji takich obozéw, co ma poméc w przygotowaniu
wspoélnego projektu tematycznego. 30 339,53 zt

Stowarzyszenie Praktykéw Dramy STOP-KLATKA, Warszawa

W ramach projektu tematycznego stowarzyszenie chce sie zajg¢ przeciwdziataniem dyskryminacji
krzyzowej: os6b starszych i kobiet, w tym zwigzanej z dostepem do ustug spotecznych, kulturalnych
i zwigzanych z nowymi technologiami. Wnioskodawca chce podjaé¢ wspétprace z organizacjami poza-
rzgdowymi z Islandii, ktére majg doswiadczenie w obszarze przeciwdziatania wykluczeniu, w szczegél-
nosci w pracy z seniorami i grupami miedzypokoleniowymi. 8500 zt

Stowarzyszenie Zwierzeta Ludziom, Warszawa

W projekcie tematycznym Fundacja chce sie zaja¢ edukacjg antydyskryminacyjng i przeciwdziataniem
mowie nienawisci w warszawskich gimnazjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem praw dzieci i mto-
dziezy z niepetnosprawnosciami. Fundacja, zapraszajac do wspotpracy uniwersytet NMBU (zajmujacy
sie badaniami i popularyzacjg dogoterapii) oraz Norwegian Centre of Anthrozoology, a takze trenerki
pséw do dogoterapii, chce poznac islandzkie doswiadczenia w wykorzystaniu zwierzat do realizacji
dziatan antydyskryminacyjnych. 28 341,60 zt

Stowarzyszenie Zwierzeta Ludziom, Warszawa

Whnioskodawca planuje przygotowac projekt skierowany do dzieci i mtodziezy poswiecony zagadnie-
niom wyréwnywania praw 0s6b z niepetnosprawnoscig i zapewniania im nieograniczonego dostepu
do zycia spotecznego. Od potencjalnego Partnera Wnioskodawca oczekuje wsparcia pozwalajgcego
na wdrozenie norweskich rozwigzan dotyczacych integracji oséb niepetnosprawnych. 18 229,14 zt

Zwigzek Harcerstwa Polskiego Chorggiew Wielkopolska, Poznan

Whnioskodawca planuje nawigza¢ kontakt poprzez Partnera norweskiego z kilkoma Radami Mtodzie-
zowymi w Norwegii, aby poréwnac¢ problemy lokalne obu krajéw, oméwi¢ stosowane rozwigzania
i sposoby wprowadzenia ich w zycie. Wynikiem dziatari ma by¢ przygotowanie projektu partnerskiego
w obszarze dzieci i mtodziez. 30 967,89 zt

Fundacja LARCHE, Wieliczka

Fundacja chce wzmocni¢ wspotprace ze swoim Partnerem z Norwegii, Fundacjg Mariahuset. Planuje
wizyte studyjng w celu poznania metod pracy z osobami z niepetnosprawnoscia intelektualng prowa-
dzonych przez Partnera oraz rozpoznania potencjalnych obszaréw dalszej wspétpracy. 36 300 zt

Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, Nowy Sacz

Fundacja realizuje projekt tematyczny ,Lepiej zrozumie¢ niz znienawidzi¢” w partnerstwie z Regio-
nem Hordaland w Norwegii. Partner norweski zaproponowat nawigzanie wspoétpracy z innym Partne-
rem, Norsk Folkehjelp Regionskontor Vest, i wtgczenie nowego Partnera w dziatania projektu tema-
tycznego. Nowy Partner przeszkoli kadre Wnioskodawcy w zakresie prowadzenia warsztatow MOD
(ré6znorodnosc i dialog), zaprezentuje idee Human Library (Biblioteka ludzka) oraz podzieli sie innymi
metodami pracy i dialogu grupowego, ktére przyczynia sie do wzbogacenia realizowanego projektu
tematycznego. 25000 zt
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Fundacja Studio Psychologii Zdrowia, Pruszkow

Fundacja nawigzata kontakt z norweskg organizacjg KirkenBymisjon prowadzacg osrodek/program
AKSEPT dla oséb z AIDS/HIV w Oslo, a zastosowane przez Partnera rozwigzania i metody pracy planuje
przenies¢ do Polski. 27 500 zt

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa

Organizacja chce zaprosi¢ Partneréw z Norwegii i Islandii do udziatu w realizowanym projekcie tema-
tycznym ,Akademia Testéw Dyskryminacyjnych”. Wnioskodawca pragnie wymieni¢ sie z Partnerami
wiedzg na temat efektywnego prowadzenia dziatan na rzecz oséb doswiadczajgcych dyskryminacji
z wykorzystaniem nowoczesnych technik rzecznictwa. Wnioskodawca planuje zorganizowanie wizyty
studyjnej w Islandii i Norwegii, a nastepnie chce wigczy¢ Partneréw w dziatania projektu tematycz-
nego: w prace nad podrecznikiem dla NGO oraz zaprosi¢ do udziatu w miedzynarodowej konferencji
podsumowujgcej projekt. 19 145,27 zt

Zjednoczenie na Rzecz Zyjacych z HIV/AIDS Pozytywni w Teczy, Warszawa

Fundacja planuje nawigza¢ kontakt z norweska organizacjg KirkenBymisjon prowadzacg osrodek/
program AKSEPT dla oséb z AIDS/HIV w Oslo. Partnerstwo polega¢ ma na wymianie doswiadczen
i dobrych praktyk oraz zastosowaniu w pracy Fundacji nowych metod pracy z osobami HIV+ i osobami
sktonnymi do podejmowania ryzykownych zachowan seksualnych. 27 500 zt

Zwroty niewykorzystanych czesci dotacji 10 046,79 zt



Rowne Szanse i Fundusze Powierzone

Celem programu jest zwiekszenie dostepu do edukacji mtodziezy z niezamoznych Srodowisk, szcze-
g6lnie z mniejszych miejscowosci. Wspieramy organizacje pozarzadowe, ktére prowadzg programy
stypendialne adresowane do mtodziezy szkolnej. Administrujemy tez funduszami powierzonymi Fun-
dacji przez firmy i osoby prywatne.

Roéwne Szanse

Od 2000 roku, wspieramy sie¢ organizacji, ktére: prowadzg lokalne programy stypendialne dla
ucznidéw szkdt ponadpodstawowych pochodzacych z rodzin niezamoznych; srodki na stypendia pozy-
skuja z roznych zrédet (od wiadz samorzgdowych, lokalnego biznesu, indywidualnych darczyhcéw, ze
zbiérek publicznych, z aukgji, z wptat 1% itp.); wspétpracujg ze stypendystami i angazuja ich do pracy
wolontariackiej na rzecz programu stypendialnego i lokalnej spotecznosci.

Programy stypendialne sg prowadzone na podstawie opracowanych przez organizacje zasad i regula-
mindéw, uwzgledniajacych lokalne potrzeby i mozliwosci. Decyzje o przyznaniu stypendium s3 uzalez-
nione od dobrych wynikéw w nauce, dochodu rodziny, zaangazowania na rzecz srodowiska lokalnego
lub innych osiggniec. Stypendia wyptacane w wysokosci od 50 do 400 zt miesiecznie sg przeznaczane
na podreczniki, pomoce naukowe, optacenie internatéw, dodatkowe kursy, dojazdy do szkét itp.
Organizacjom oferujemy co roku mozliwo$¢ uzyskania dotacji, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od
dtugosci ich ,stazu”: organizacje, ktére uczestnicza w programie ponad 10 lat, mogg uzyska¢ dotacje
w wysokosci do 15 000 zt, pozostate - w wysokosci do 20 000 zt. Dotacja jest przekazywana wowczas,
gdy organizacja przedstawi plan i zasady dziatania swojego programu stypendialnego oraz udoku-
mentuje posiadanie dodatkowych funduszy, tak, aby do kwoty przekazanej przez Fundacje mogta
dotozy¢ co najmniej takg samg sume pochodzaca od innych darczyhcéw. Poza dotacjami oferujemy
organizacjom udziat w dorocznym spotkaniu, na ktérym omawiane sg zasady i do$wiadczenia z pro-
wadzenia programoéw stypendialnych, zbierania funduszy, wspotpracy z lokalnymi partnerami, me-
diami, wolontariuszami i stypendystami. Spotkanie stuzy prezentacji najnowszych badan o nieréwno-
Sciach edukacyjnych, dyskusji o sytuacji mtodziezy i wykorzystaniu nowoczesnych technologii w pracy
z mtodymi ludZmi, a takze omowieniu najwazniejszych przepiséw regulujacych prowadzenie pozarza-
dowych programéw stypendialnych.

W roku 2014 w programie uczestniczyto 40 organizacji z 13 wojewo6dztw. Otrzymaty one dotacje
w tacznej wysokoéci 547 353 zt. Srodki te, powiekszone o fundusze zebrane z innych zrédet, pozwolity
na ufundowanie stypendiow dla 881 uczniéw na rok szkolny 2014/2015.

Roéwne Szanse i Fundusze Powierzone
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W roku 2014 program byt finansowany z wptat 1% podatku dochodowego od o0s6b fizycznych
(259 487 zh), darowizn Fundacji Agory (102 025 zt) i Grupy Pracuj.pl (80 000 z}), przychodéw z Funduszu
Matgorzaty Szejnert (57 746,94 zt), darowizn Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavelléw (46 513 zi), Go-
ogle Matching Gift Program (2565,35 zt) i firmy Informica (2 500 zt), darowizn firm i os6b prywatnych
(9 828 zt), oraz z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (61 405,76 zt) i Srodkéw wtasnych Fundacji.
Ponadto spo6tka Agora SA przekazata darowizne rzeczowg w postaci bezptatnej powierzchni reklamo-
wej o wartosci 207 871,98 zt na promocje programu.

Fundusze Powierzone

Fundacja administruje funduszami powierzonymi jej przez firmy i osoby prywatne. Srodki z tych fun-
duszy przeznaczane sg na wspieranie dziatan i projektéw wskazanych przez darczyrncéw.

W roku minionym prowadzilismy osiem funduszy powierzonych, dwa z nich: Fundusz Matgorzaty
Szejnert i Fundusz Rodziny Gavelléow finansowaty dotacje dla organizacji uczestniczacych w progra-
mie Rowne Szanse. Trzy kolejne: Fundusz im. Iwony Winiarskiej, Janiny i Tomasza Maczugéw oraz
im. . ). Putka wyptacaty stypendia dla studentéw i maturzystéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia.
Pozostate finansowaty: nagrode dla autoréw tekstéw o innych kulturach (Fundusz im. Beaty Pawlak),
rozwoj amatorskiego ruchu choéralnego (Fundusz im. Staszka Jonczyka), leczenie dzieci dotknieeych
Ptodowym Zespotem Alkoholowym (Fundusz Urygi-Nawarowskiego). W sumie z Funduszy Powierzo-
nych wyptacilismy 17 dotacji na kwote 170 013 zt oraz 107 stypendiéw na kwote 200 304 zt.

Fundusz Matgorzaty Szejnert
Fundusz utworzony w 2002 roku dzieki darowiznie przekazanej przez Matgorzate Szejnert. Dochody
z inwestowania Funduszu przeznaczane sg na wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

W 2014 roku z Funduszu sfinansowano 5 dotacji w programie Réwne Szanse w tacznej kwocie 49 500 zt.

Fundusz Rodziny Gavellow

Fundusz utworzony w 2010 roku z dorocznej darowizny Fundacji Quo Vadis Rodziny Gavelléw ze Sta-
néw Zjednoczonych. Srodki Funduszu przeznaczane sa na stypendia dla uczniéw pochodzacych z nie-
zamoznych Srodowisk z miejscowos$ci w wojewddztwie Swietokrzyskim.

W 2014 roku z Funduszu sfinansowano 3 dotacje w tgcznej kwocie 46 513 zi.

Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

Fundusz utworzony w 2011 roku przez rodzine tragicznie zmartego Staszka Jonczyka, pasjonata muzy-
ki chéralnej. Srodki z Funduszu przeznaczane sg na wsparcie amatorskiego ruchu chéralnego, przede
wszystkim na dziatania zwigzane z doskonaleniem gtosu i podnoszeniem umiejetnosci wokalnych
cztonkow zespotdw chéralnych. Fundusz jest zasilany darowiznami od os6b indywidualnych oraz wpta-
tami 1% podatku dochodowego.

W 2014 roku sfinansowano 5 dotacji w tgcznej kwocie 18 000 zt.



Fundusz im. Beaty Pawlak

Fundusz utworzony w 2003 roku z darowizny zapisanej w testamencie przez Beate Pawlak, dziennikar-
ke i pisarke, ktéra zgineta w zamachu terrorystycznym na indonezyjskiej wyspie Bali 12 pazdziernika
2002 roku. Ze sSrodkéw Funduszu - zgodnie z zyczeniem Ofiarodawczyni - zostata ustanowiona dorocz-
na nagroda Jej imienia dla autoréw najlepszych publikacji na temat innych kultur, religii i cywilizacji.

Laureatem 12 edycji Nagrody zostali Mateusz Janiszewski za ksigzke Dom nad rzekq Loes (Wydawnic-
two Czarne, Wotowiec 2014) i Adam Lach za ksigzke Stigma (Wydawca: Adam Lach 2014). Uroczystosci
wreczenia Nagrody towarzyszyta dyskusja (opisana w programie Debaty Fundacji Batorego).

W 2014 laureaci otrzymali dwie réwnorzedne nagrody w tgcznej kwocie 14 000 zt.

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Fundusz zostat utworzony w 2008 roku przez przyjaciét i rodzine tragicznie zmartej prawniczki Iwo-
ny Winiarskiej-Feleszko. Fundusz zasilany jest darowiznami od oséb indywidualnych oraz wptatami
1% podatku dochodowego. Srodki Funduszu przeznaczane s3 na stypendia dla studentéw studiéw
dziennych panstwowych uczelni warszawskich pochodzacych z niezamoznych srodowisk, mniejszych
miast i matych miejscowosci.

W roku 2014 stypendia na I rok w wysokosci 500 zt miesiecznie otrzymato 5 oséb na tgczng kwote
25 000 zt, 3 osoby otrzymaty stypendium na II rok w tgcznej kwocie 13 500 zt.

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugow

Fundusz zostat utworzony w 2012 roku przez Janine i Tomasza Maczugéw, ze srodkéw zebranych dzie-
ki licytacji ich ksiegozbioru, w celu wspierania mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, zamierzajgcych
studiowac w polskich uczelniach panstwowych na dziennych studiach licencjackich lub magisterskich.
Srodki Funduszu przeznaczane s3 na stypendia dla absolwentéw trzech liceéw z Wadowic i Nowego
Sacza.

W 2014 roku stypendia na I rok w wysokosci 500 zt miesiecznie otrzymaty 4 osoby w tgcznej kwocie
20 000 zt.

Fundusz ,Rozwin Skrzydta” im. J. i ). Putka

Fundusz zostat utworzony w 2011 roku przez Rodzine Putkéw. Fundusz zasilany jest darowiznami
i wptatami 1% podatku dochodowego oséb fizycznych, przekazywanymi przez cztonkéw Rodziny Put-
kéw oraz przez osoby, ktérym bliski jest cel przy$wiecajgcy Funduszowi. Srodki Funduszu przeznacza-
ne sg na stypendia dla mtodych ludzi z rodzin o niskich dochodach, ktorzy bez pomocy stypendialnej
nie zdecydowaliby sie na podjecie nauki na uczelniach wyzszych. Ze $rodkéw Funduszu finansowane
sg stypendia ,rekrutacyjne” (przeznaczone na pokrycie kosztéw zwigzanych z ubieganiem sie o przy-
jecie na studia) oraz stypendia na I, II i III rok studiéw magisterskich lub licencjackich na polskich
uczelniach panstwowych.

W roku 2014 w ramach Funduszu przyznano 25 stypendiéw ,rekrutacyjnych” w wysokosci od 105 zt
do 475 zt w tgcznej kwocie 5 694 zt, 15 stypendiéw na I rok studiéw w wysokosci 630 zt miesiecznie
w fgcznej kwocie 94 500 zt, 12 stypendiéw na II rok studidéw w wysokosci od 350 zt miesiecznie do 410 zt
miesiecznie w tacznej kwocie 41 040 zt oraz 4 stypendia na III rok studiéw w wysokosci od 350 zt do
380 zt miesiecznie w tgcznej kwocie 13 410 zt. Razem rozdysponowano kwote 154 644 zt.
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Fundusz Karola Urygi-Nawarowskiego

Fundusz utworzony w 2008 roku z darowizny Fundacji im. Karola Urygi-Nawarowskiego ze Stanéw
Zjednoczonych. Srodki Funduszu przeznaczane s3 na dotacje dla organizacji, ktére zajmuja sie diagno-
zowaniem i leczeniem dzieci z zaburzeniami wywotanymi przez Ptodowy Zespdl Alkoholowy FAS (Fetal
Alcohol Syndrome). Dotacje przekazywane sg raz w roku organizacjom imiennie zaproszonym przez
Fundacje do ztozenia wniosku.

W 2014 roku sfinansowano dwie dotacje w tgcznej kwocie 42 000 zt.

Réwne Szanse (dotacje) 547 353,00 zt
Fundusze Powierzone (dotacje, stypendia, nagroda) 274 304,00 zt
Koszty realizacji (w tym doroczne spotkanie lokalnych programéw 116 489,85 zt

stypendialnych)
Koszty kampanii pozyskiwania wptat 1% 47 451,81 zt

Promocja (darowizny rzeczowe powierzchni reklamowej) 207 871,98 zt

Razem koszty programu 1193 470,64 zt

Dotacje
Réwne Szanse
Dotacje finansowane ze Srodkéw Fundacji Agory

Stowarzyszenie Barcianska Inicjatywa Oswiatowa, Barciany
Program stypendialny ,Bartek” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Barciany - z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 22 stypendia na rok szkolny 2014/2015. 15 000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Gotdap
Gotdapski Fundusz Stypendialny dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z powiatu gotdapskiego -
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 24 stypendia na rok szkolny 2014/2015.15 000 zt

Fundacja ,Ogréd Marzen”, Jarocin

Program stypendialny ,Kuznia mtodych talentow” dla ucznidéw szkét ponadpodstawowych z gmin: Ja-
rocin, Jaraczewo, Kotlin, Nowe Miasto, Zerkéw - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano
20 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 16 000 zt

Stowarzyszenie OSwiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego, Koscian
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z powiatu koscianskiego - z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 13 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 15 000 zt



Fundacja Fundusz Lokalny w Lezajsku, Lezajsk

Program stypendialny ,Stypendium” dla uczniéw gimnazjum z gminy Lezajsk i uczniéw szkét ponad-
gimnazjalnych z powiatu lezajskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 31 stypen-
diéw na rok szkolny 2014/2015. 15 000 zt

Stowarzyszenie Przyjaciét Almanachu Muszyny, Muszyna

Fundusz Stypendialny Almanachu Muszyny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gmin: Muszyna
i Krynica - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 13 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015
(dotacja wspétfinansowana ze srodkéw Funduszu w wysokosci 11 025 zt i z wptat 1%). 12 000 zt

Stowarzyszenie ,Przystan”, Itawa
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z powiatu itawskiego - z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 29 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 15 000 zt

Dotacje finansowane z darowizny Grupy Pracuj

Towarzystwo Samorzgdowe, Konin

Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z powiatoéw: kolskiego, koninskiego, stu-
peckiego, tureckiego i wrzesinskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 53 stypen-
dia na rok szkolny 2014/2015. 20 000 zt

Fundacja ,Daj szanse”, Skarzysko-Kamienna

Program stypendialny ,Zaczek” dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych pochodzgcych z powia-
tu skarzyskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 33 stypendia na rok szkolny
2014/2015. 20 000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Bez Barier”, Zakliczyn

Program stypendialny ,Integracja” dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z gmin: Brzesko, Czchéw,
Gromnik, Plesna i Zakliczyn - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 36 stypendia na rok
szkolny 2014/2015. 20 000 zt

Stowarzyszenie ,Promenada”, Wyszkow

Program stypendialny ,Talenty Wyszkowa" dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z gminy Wyszkow -
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 27 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015 (dotacja
wspoftfinansowana ze srodkéw Grupy Pracuj w wysokosci 10 000 zt, pozostata cze$¢ wspéifinansowana
z wptat 1%). 15 000 zt

Towarzystwo Kulturalne , Echo Pyzdr”, Pyzdry
Program stypendialny ,Mecenat” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Bilzanéw - z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 6 stypendiéw. 6 353 zt

Fundacja Inicjatyw Kulturalnych, Radomsko

Program stypendialny ,Nie gubi¢ diamentéw” dla uzdolnionych artystycznie uczniéw szkét ponad-
podstawowych z powiatu radomszczanskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano
11 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015 (dotacja wspoétfinansowana ze Srodkéw Grupy Pracuj w wy-
sokosci 5000 zt i z wptat 1%). 15 000 zt
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Dotacje finansowane z Funduszu Rodziny Gavellow

Fundacja ,Vive Serce Dzieciom”, Kielce
Program stypendialny ,Korab” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych ze Staszowa - z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 25 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 20 000 zt

Stowarzyszenie Swietokrzyski Fundusz Lokalny, Kielce

Program stypendialny ,Zaczek” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z regionu $wietokrzyskiego -
z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendidéw na rok szkolny 2014/2015 (dotacja
wspotfinansowana ze srodkéw Funduszu Rodziny Gavelldw w wysokosci 9513 zb). 15 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy &, tagow

Program stypendialny ,Sakiewka Zbdja Madeja” dla uczniéw gimnazjum z gmin: tagéw, Brody Itzec-
kie i Wasniéw - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 31 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 17 000 zt

Dotacje finansowane z Funduszu Matgorzaty Szejnert

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, Bitgoraj

Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z powiatu bitgorajskiego i gmi-
ny Zwierzyniec - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 24 stypendia na rok szkolny
2014/2015. 15 000 zt

Stowarzyszenie Partnerstwo dla Krajny i Patuk, Nakto nad Notecia

Program stypendialny ,,Mtody Talent Krajny i Patuk” dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimna-
zjalnych z powiatu nakielskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 6 stypendiow
na rok szkolny 2014/2015. 5000 zt

Stowarzyszenie ,Wspieranie Rozwoju Dziecka", Pustelnik
Program stypendialny ,Réwne szanse” dla uczniéw gimnazjéw w Pustelniku i Stanistawowie - z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 9 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 10 000 zt

Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi Skulskiej, Skulsk
Program stypendialny dla uczniéw gimnazjum w Skulsku - z dotacji oraz innych zebranych funduszy
przyznano 19 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 8 000 zt

Srokowskie Stowarzyszenie ,Sukces Kazdego Dziecka”, Srokowo
Program stypendialny ,Bociek” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Srokowo - z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 12 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 11 500 zt



Dotacje finansowane z wptat 1%

Fundacja Elblag - Fundusz Lokalny Regionu Elblgskiego, Elblag

Programy stypendialne ,Szansa” i ,Stonik” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z Elblaga i powia-
tu elblaskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 45 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 15000 zt

Fundacja na rzecz Rozwoju Powiatu Wielunskiego, Wielun
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z powiatu wieluriskiego - z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 27 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 20 000 zt

Fundacja Pomocy Spotecznej, Brzeszcze

Program stypendialny ,Réwne Szanse wszystkim dzieciom” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych
z gminy Brzeszcze - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 10 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 4500 zt

Fundacja ,Rodzina”, Stawno

Program stypendialny ,Talent za talent” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z powiatu stawienskie-

go - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 20 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015.
15000 zt

Fundacja Rozwoju Regionu tukta, tukta

Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z gmin: tukta, Gietrzwatd, Mitomtyn,
Ostréda, Morag - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 46 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 15000 zt

Fundacja Rozwoju Swietochtowic, Swietochtowice

Program Stypendialny , TOP - Talenty, Odkrycia, Pomysty” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych ze
Swietochtowic - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 15 000 zt

Fundacja Sokélski Fundusz Lokalny, Sokétka
Program stypendialny ,Prymus” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Sokétka - z dotacji
oraz innych zebranych funduszy przyznano 27 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 15 000 zt

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, Stara Bystrzyca

Program stypendialny ,Z raczki do raczki” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gmin Masywu
Snieznika: Bystrzycy Ktodzkiej, Ladka-Zdroju, Miedzylesia i Stronia Slgskiego i wsi Wojbérz w gmi-
nie Ktodzko - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 50 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 20000 zt

Stowarzyszenie ,,Czajnia”, Tomaszoéw Lubelski

Program stypendialny ,Mtodziezowe kieszonkowe” dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z Toma-
szowa Lubelskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 25 stypendiéw na rok szkol-
ny 2014/2015. 20000 zt
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Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,Widok”, Biatystok
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z Biategostoku - z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 19 stypendiow na rok szkolny 2014/2015. 15000 zt

Stowarzyszenie Fundusz Stypendialny dla Mtodziezy Wiejskiej im. A. Bgkowskiej, Gototczyzna

Program stypendialny ,,Omnibus” skierowany jest do uczniow ponadgimnazjalnych z powiatu cie-
chanowskiego - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 14 stypendiéw na rok szkolny
2014/2015. 15000 zt

Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju EMKA, Wieliszew
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Wieliszew - z dotacji oraz in-
nych zebranych funduszy przyznano 11 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 9 000 zt

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Inspiracje”, Rozdrazew
Program stypendialny ,Zainspirowani” dla uczniéw gimnazjéw z gminy Rozdrazew - z dotacji oraz
innych zebranych funduszy przyznano 5 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 4500 zt

Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica
Program stypendialny ,,Prymus” dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z powiatu nidzickiego - z do-
tacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 15 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 15 000 zt

Stowarzyszenie ,Pomocna Dton"”, Ztoty Stok
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Ztoty Stok - z dotacji oraz in-
nych zebranych funduszy przyznano 36 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 10 000 zt

Stowarzyszenie Rodzicielstwa Zastepczego ,Jedno Serce”, Miedzyrzec Podlaski

Program stypendialny dla uczniéw gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych wychowujacych sie w ro-
dzinach zastepczych i w Domach Rodzinnych zrzeszonych w Stowarzyszeniu - z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 16 stypendiéw na rok szkolny 2014/2015. 10 000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Zarzecze, Zarzecze
Program stypendialny dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z gminy Zarzecze - z dotacji oraz innych
zebranych funduszy przyznano 7 stypendia na rok szkolny 2014/2015. 2500 zt

Stowarzyszenie W.A.R.K.A., Warka
Lokalny Fundusz Stypendialny dla uczniéw gimnazjéw z gminy Warka - z dotacji oraz innych zebra-
nych funduszy przyznano 23 stypendia na rok szkolny 2014/2015. 20 000 zt

Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Itzeckiej, Itza

Program stypendialny ,Zaczek Itzaczek” dla uczniéw szkét gimnazjalnych i szkét $rednich z gminy Itza
w powiecie radomskim - z dotacji oraz innych zebranych funduszy przyznano 11 stypendiéw na rok
szkolny 2014/2015. 6 000 zt



Fundusze Powierzone
Fundusz ,Spiewaj” im. Staszka Jonczyka

Fundacja Promogji i Edukacji Artystycznej PROMOTUS
Letnie warsztaty emisji gtosu i interpretacji chéralnej w Gorze Kalwarii dla chdrzystéw zespotu , Piast
& Grapa Family”. 4000 zt

Miejski Dom Kultury w Wotominie
Jesienne warsztaty emisji gtosu w Brahnszczyku dla chérzystow chéru miejskiego ,,Cantus Cordis”.
4000 zt

Stowarzyszenie Ciechanowskie Forum Muzyczne ,Sine Nomine”
Letnie warsztaty emisji gtosu i interpretacji utworéw w Garbiczu dla chérzystéw chéru ,Sine Nomi-
ne". 4000 zt

Warszawskie Towarzystwo Choratowe ,,Gregorianum” im. Edwarda Jozajtisa
Kolonie muzyczne chéru chtopiecego ,Gregorianum”. 2000 zt

Warszawskie Towarzystwo Choratowe ,,Gregorianum” im. Edwarda Jozajtisa
Promocja Funduszu im. Staszka Jonczyka ,Spiewaj” w Internecie oraz podczas koncertéw charytatyw-
nych. 4000 zt

Fundusz im. Beaty Pawlak

Mateusz Janiszewski - nagroda za ksigzke Dom nad rzeka Loes (Wydawnictwo Czarne, Wotowiec
2014). 7 000 zt
Adam Lach - nagroda za ksigzke Stigma (Wydawca: Adam Lach 2014). 7 000 zt

Fundusz im. Iwony Winiarskiej-Feleszko

Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie na okres styczeh-czerwiec dla 5 studentek I roku studiéw,
ktorym przyznano stypendia w 2013 roku. 15 000 zt

Stypendium wysokosci 400 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla studentki II roku studiéw,
ktorej przyznano stypendium w 2013 roku. 2400 zt

Stypendia w wysokosci 500 zt miesiecznie dla pieciu studentek i studentéw I roku studiéw (w 2014
roku przekazano stypendia na okres wrzesiehn-grudzien). 10 000 zt

Stypendia otrzymali:

Adam Dobrakowski - student I roku matematyki na Uniwersytecie Warszawskim

Paulina Kloczkowska - studentka I roku logopedii ogdlnej i klinicznej na Uniwersytecie Warszawskim
Ida Matysek - studentka I roku filologii ugrofinskiej na Uniwersytecie Warszawskim

Natalia Siereda - studentka I roku arabistyki na Uniwersytecie Warszawskim

Andrzej Strzatkowski - student I roku prawa na Uniwersytecie Warszawskim
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Stypendium w wysokosci 500 zt miesiecznie dla studentek II roku studiéw (w 2014 roku przekazano
stypendium na okres pazdziernik-grudzien). 4500 zt

Stypendia otrzymaty:

Magdalena Bobel - studentka europeistyki na Uniwersytecie Warszawskim
Sylwia Dasko - studentka Szkoty Gtéwnej Handlowej

Roberta Zareba - studentka filologii wtoskiej na Uniwersytecie Warszawskim

Fundusz Janiny i Tomasza Maczugow

Stypendia w wysokos$ci 500 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla 4 studentek i studentéow
I roku studiow, ktérym przyznano stypendia w 2013 roku. 12 000 zt

Stypendia wysokosci 500 zt dla 4 studentek i studentéw I roku studiéw (w 2014 roku przekazano sty-
pendia na okres wrzesien-grudzien). 8 000 zt

Stypendia otrzymali:

Bartosz Hotlo$ - student I roku farmacji na Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu
Katrzyna Olejnik - studentka I roku informatyki stosowanej na Akademii Gérniczo-Hutniczej
Jakub Ramult - student I roku technologii chemicznej na Akademii Gérniczo-Hutniczej
Aleksander Studnicki - student I roku filozofii na Uniwersytecie Warszawskim

Fundusz ,,Rozwin skrzydta” im. J. i ). Putka

Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla 14 studentek i studentow
I roku studidw, ktérym przyznano stypendia w 2013 roku. 52920zt

Stypendia w wysokosci od 350 do 410 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla 8 studentek i stu-
dentéw II roku studiow, ktérym przyznano stypendia w 2013 roku. 18 060 zt

Stypendia w wysokosci od 350 do 410 zt miesiecznie na okres styczen-czerwiec dla 7 studentek i stu-
dentoéw III roku studidw, ktérym przyznano stypendia w 2013 roku. 15780 zt

Stypendia dla 25 maturzystek i maturzystow na pokrycie kosztéw rekrutacji na studia w wysokosci od
105 zt do 475 zt. 5694 zt

Stypendia w wysokosci 630 zt miesiecznie dla 8 studentek i 7 studentéw I roku studiéw (w 2014 roku
przekazano stypendia na okres wrzesien-grudzien). 37 800 zt

Stypendia otrzymali:

Tomasz Derdak - student wydziatu mechanicznego energetyki i lotnictwa na Politechnice Warszaw-
skiej

Natalia Derwecka - studentka informatyki stosowanej na Akademii Gérniczo-Hutniczej

Damian Jarzembowski - student filologii angielskiej na Uniwersytecie Gdanskim

Bartosz Jedraszczak - student prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika

Iga Korbuszewska - studentka lingwistyki stosowanej na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika
Joanna Michalska - studentka biotechnologii na Uniwersytecie Wroctawskim



tukasz Partyka - student budownictwa Igdowego na Politechnice Swietokrzyskiej

Matgorzata Struzik - studentka pielegniarstwa Panstwowej Medycznej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Opolu

Kinga Szczepaniak - studentka kierunku lekarskiego na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
Kamil Sztejnbis - student lotnictwa i kosmonautyki na Politechnice Rzeszowskiej

Mateusz Szumiela - student informatyki Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Kaliszu

Monika Tabor - studentka biotechnologii na Uniwersytecie Warszawskim

Paulina Wegrzyn - studentka konserwacji i restauracji dziet sztuki na Akademii Sztuk Pieknych w Kra-
kowie

Anna Wozniak - studentka fizyki stosowanej na Politechnice Gdanskiej

Patryk Zemajduk - student Szkoty Gtéwnej Handlowej

Stypendia w wysokosci od 350 do 410 zt miesiecznie dla 9 studentek i 3 studentéw II roku studiow
(w 2014 roku przekazano stypendia na okres pazdziernik-grudzien). 13 680 zt

Stypendia otrzymali:

Monika Bednarek - studentka zarzgdzania i inzynierii produkgji na Politechnice Rzeszowskiej
Szymon Borys - student dyrygentury na Akademii Muzycznej w Katowicach

Ewelina Bukowska - studentka budownictwa na Politechnice Gdanskiej

Szymon Florek - student kierunku lekarskiego na Slgskim Uniwersytecie Medycznym

Anna Herda - studentka kierunku lekarskiego na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
Agnieszka Kaczor - studentka architektury i urbanistyki na Politechnice Poznanskiej

Karolina Klawikowska - studentka finanséw i rachunkowosci na Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Katarzyna Korab - studentka fizyki medycznej na Uniwersytecie Slgskim

Mateusz Miynek - student biotechnologii na Politechnice Warszawskiej

Dagmara Swierkowska - studentka filologii stowianskiej na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
Ewelina Waglewska - studentka biotechnologii na Uniwersytecie Wroctawskim

Justyna Wéltaniska - studentka pielegniarstwa na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Stypendia w wysokosci od 350 do 380 zt miesiecznie dla 2 studentek i 2 studentow III roku studiow
(w 2014 roku przekazano stypendia na okres pazdziernik-grudzien). 4 470 zt

Stypendia otrzymali:

Wiadystaw Gatat - student transportu na Politechnice Swietokrzyskiej

Jolanta Jaskiewicz - studentka kierunku lekarskiego na $laskim Uniwersytecie Medycznym, wcze$niej
studentka potoznictwa

Ewelina Podlewska - studentka kierunku ekologiczne zrédta energii na Akademii Gérniczo-Hutniczej
Marek Wosko - student teleinformatyki na Politechnice Wroctawskiej

Fundusz Karola Urygi-Nawarowskiego

Fundacja Fastryga, Ledziny
~Fastrygujemy system” - dziatania systemowe skierowane do oséb z FASD i ich rodzin 21000 zt

Fundacja Rodzin Adopcyjnych, Warszawa
Ksztatcenie kadry pracujacej z dzie¢mi z FAS i FASD oraz podniesienie kwalifikacji rodzicow adopcyj-
nych i zastepczych wychowujacych dzieci ze zdiagnozowanym FAS i FASD. 21000 zt
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Dla Biatorusi

Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i demokratycznych przemian
na Biatorusi. Organizacjom pozarzadowym dziatajgcym na Biatorusi przyznajemy dotacje na inicjatywy
stuzace: pobudzaniu aktywnosci obywatelskiej, rozwijaniu samorzadnosci i samoorganizacji; ochronie
praw cztowieka, przeciwdziataniu dyskryminacji i poszerzaniu dostepu do pomocy prawnej; poszerza-
niu dostepu do informacji, rozwijaniu mediéw tradycyjnych i spoteczno$ciowych; prowadzeniu nieza-
leznych badan i analiz.

Dotacje

Wiekszos¢ wspieranych przez nas w 2014 roku projektow dotyczyta zwiekszania aktywnosci oby-
watelskiej: angazowania mieszkancéw w inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci, w tym w dziata-
nia na rzecz poprawy jakosci zycia i wspotpracy migedzy mieszkancami a lokalnymi wtadzami (m.in.
konsultacje spoteczne, wptywanie na jakos¢ komunikacji publicznej, promowanie ruchu rowerowego),
a takze dziatan edukacyjnych, poprawy szkolnictwa, budowania tozsamosci narodowej czy zachowa-
nia spuscizny historycznej (interaktywne kursy jezyka biatoruskiego dla dorostych, archiwizacja historii
moéwionej).

Duza grupe projektéw stanowity inicjatywy z zakresu ochrony praw cztowieka. WspieraliSmy projek-
ty zmierzajgce do wprowadzenia zmian w systemie funkcjonowania prawa, dziatania monitoringowe
dotyczace ochrony praw obywatelskich, a takze dziatania majgce na celu budowanie postaw tolerancji
i przeciwdziatania dyskryminacji.

W ramach zwiekszenia dostepu obywateli do informacji dotacje przekazywaliSmy na pomoc w wy-
dawaniu niezaleznych czasopism, prowadzenie portali i pism internetowych, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych dziennikarzy i ludzi mediéw, dziatania na rzecz obrony wolnosci stowa.

Wsparlismy réowniez dziatalno$¢ niezaleznych osrodkéw badawczych prowadzgcych monitoring sy-
tuacji politycznej, spotecznej i ekonomicznej na Biatorusi.

RozpoczeliSmy dziatania na rzecz rozwijania potencjatu organizacji pozarzadowych na Biatorusi:
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci dziataczy trzeciego sektora z zakresu zarzadzania organizacja,
budowania zespotu, tworzenia strategii i planéw dziatania, rzecznictwa intereséw, budowania relacji
z otoczeniem, pracy z mediami, pozyskiwania Srodkéw.



Inne dziatania

10-11 czerwca wraz ze Wschodnioeuropejskim Centrum Demokratycznym zorganizowalismy w War-
szawie spotkanie miedzynarodowych organizacji wspierajgcych dziatania na Biatorusi (Belarus Inter-
national Implementers Meeting - BIIM) oraz Forum Biatoruskich Organizacji i Inicjatyw Pozarzado-
wych z udziatem przedstawicieli 76 biatoruskich organizacji pozarzagdowych. W przeddzienn Forum,
9 czerwca, wspodlnie z warszawskim Biurem ECFR, zorganizowaliSmy publiczng debate pt. ,Ukraina
w biatoruskim obiektywie”. O wptywie wydarzen na Ukrainie na sasiednig Biatoru$ rozmawiali Ryhor
Astapen (portal ideaBY.org, Saligorsk), Anais Marin (niezalezna analityczka, Francja), Wojciech Konon-
czuk (O$rodek Studiéw Wschodnich) oraz Serge Naurodski (prezes CASE Belarus).

10 lipca razem z Helsihska Fundacja Praw Cztowieka zorganizowaliSmy spotkanie i konferencje prasowg
z uwolnionym z wiezienia biatoruskim dziataczem praw cztowieka Alesiem Bialackim. 28 lipca-4 sierpnia,
w ramach ,,Dni Solidarnosci ze Spoteczenstwem Obywatelskim na Biatorusi”, przygotowalismy na Kra-
kowskim Przedmiesciu wystawe fotograficzng , Belarus Press Photo” dokumentujacg wspotczesng biato-
ruska rzeczywistosc¢ oraz publiczng debate w jednej z warszawskich klubokawiarni o tym, jaki wptyw na
budowe spoteczeristwa otwartego majg niezalezne dziatania kulturalne. W debacie udziat wzieli polscy
i biatoruscy dziatacze organizacji pozarzagdowych prowadzgcych dziatalno$¢ kulturalna.

W roku 2014 program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczeristwa Otwartego (3 090 405 zi)
i Srodkéw wirasnych Fundacji oraz z wptat 1% (96,30 zi).

Dotacje 2 950 378,85 zt

Spotkania, konferencje, debaty 140 026,22 zt

Koszty realizacji 281 970,72 zt

Razem koszty programu 3372375,79 z
Dotacje

Organizacje biatoruskie

Dziatania stuzgce aktywizacji spotecznej, ochronie praw cztowieka, zwiekszaniu dostepu do informa-
¢ji, prowadzeniu niezaleznych badan. (Ze wzgledu na sytuacje polityczng na Biatorusi, nie podajemy
nazw organizacji biatoruskich, ktére otrzymaty dotacje ani informacji o realizowanych przez nie pro-
jektach). 2950 378,85 zt

Stowarzyszenie Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne, Warszawa
Wsparcie merytoryczne dla dziataczy biatoruskich organizacji pozarzadowych: cykl szkolen oraz wizyty
studyjne w Polsce, na Biatorusi i Ukrainie. 213 307,78 zt

Stowarzyszenie Inicjatywa Wolna Biatoru$, Warszawa

Akcja ,Solidarni z Biatorusig 2014" - pokazy niezaleznych filméw biatoruskich, koncert zespotéw z Bia-
torusi i Polski dla ponad 4000 widzéw, happeningi nagtasniajgce problem wiezniéw politycznych na
Biatorusi. 56 030 zt

Dla Biatorusi
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Inne dotacje

W zwigzku z przypadajaca w 2014 roku 25 rocznicg demokratycznych przemian w Polsce zaangazowa-
liSmy sie w dziatania stuzgce animowaniu, koordynowaniu i promocji obywatelskich obchodéw Swie-
ta demokracji. Dziatania te prowadzone byly w ramach powotanej w 2009 roku nieformalnej koalicji
organizacji pozarzgdowych Razem 89, skupiajgcej pod wspdlnym logo rézne ogdlnopolskie i lokalne
inicjatywy rocznicowe podejmowane przez organizacje pozarzgdowe, szkoty, biblioteki, grupy nie-
formalne. Fundacja wsparta kilka inicjatyw zwigzanych z obchodami, w tym utworzenie katedry im.
Tadeusza Mazowieckiego, festiwal Jacka Kuronia oraz prace Sekretariatu Inicjatywy Razem 89, ktory
koordynowat prace Koalicji.

Konkurs 25 lat wolnosci

Celem konkursu byto wsparcie obywatelskich obchodéw 25-lecia wolnej demokratycznej Polski, dzia-
tan upamietniajgcych rocznice wyboréw 1989 roku, przypominajacych historyczne wydarzenia i oso-
by, ktére przyczynity sie do demokratycznych przemian, zaréwno w skali ogélnopolskiej, jak i w $rodo-
wiskach lokalnych, oraz inicjatyw poswieconych refleksji nad minionym 25-leciem, pokazujgcych, co
zmienito sie od tamtego czasu. Promowane byly inicjatywy poza duzymi miastami, miedzypokolenio-
we, fgczace Srodowiska, zwracajgce uwage na role kobiet w doprowadzeniu do zmian, prowadzone
we wspotpracy z innymi organizacjami, a takze instytucjami publicznymi typu domy kultury, biblioteki,
szkoty, media.

W konkursie uzyska¢ mozna byto dotacje w wysokosci do 3 000 zt. Na konkurs wptynety 333 wnioski,
z ktoérych komisja konkursowa wybrata 50 na tgczng kwote 131 600,01 zt. Wiekszos$¢ (39) dziatan przy-
gotowaly organizacje pozarzadowe. 10 projektéw realizowaty grupy nieformalne skupione przy szko-
tach, bibliotekach i osrodkach kultury. Jedno wydarzenie organizowata spétdzielnia socjalna. W projek-
tach udziat wzieto prawie 17 000 os6b. Wydarzenia odbyty sie w 13 wojewddztwach.

Dotacje finansowane byty ze Srodkéw Fundacji Spoteczenstwa Otwartego.



Konkurs 25 lat wolnosci 131 600,01 zt

Pozostate dotacje 391 490,00 zt

Sktadki cztonkowskie 31 073,24 zt

Zamkniecie programu Koalicje Obywatelskie 12 563,09 zt
Dotacje:

Konkurs 25 lat wolnosci

Aktywni na Rzecz Rozwoju Ziemi Szadkowskiej, Szadek
Gra terenowa ,,Droga do wolnosci” na terenie miasta Szadek, festyn ,Razem ku wolnosci”. 1 061,54 zt

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Swierzawie, Swierzawa

Konkurs plastyczny dla uczniéw ,Wolnos¢ i Solidarnos$¢” i miedzypokoleniow spotkanie w bibliotece
poswiecone rocznicy wyboréw ‘89 potaczone z debatg o wydarzeniach sprzed 25 lat i ich wplywie
na wspbtczesne zycie w Swierzawie. 300 zt

Fotoaktywni Stupski Klub Fotograficzny, Stupsk
~Wolnos¢ w kadrze zatrzymana - miejska wystawa zdje¢ Stupszczan” - prezentacja zdjec zwigzanych z
wyborami ‘89 wybranych z archiwéw prywatnych i lokalnych organizacji. 2675zt

Fundacja Agrafka, Torun
Publikacja gazety okoliczno$ciowej z okazji rocznicy 25 lat wolnosci potgczona z uhonorowaniem Fran-
ciszka Baranowskiego - bohatera wydarzeh w Zaktadach Wtékien Chemicznych ,Elana”. 3000 zt

Fundacja Fundusz Lokalny SMK, Zaleszany
Wczoraj i dzi, tu i tam” - cykl mtodziezowych debat oksfordzkich o wolnosci, demokracji i aktywnoSci
obywatelskiej w kilku miejscowosciach powiatéw sandomierskiego i tarnobrzeskiego. 3000 zt

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej, Bitgoraj
Obchody rocznicowe w bitgorajskim Parku Solidarnosci: wystawa poswiecona przemianom w Polsce
po pierwszych demokratycznych wyborach, piknik i konkurs dla mtodziezy. 3000 zt

Fundacja Inicjatywa 218, Ttuszcz
.4 czerwca 1989. Pamietajmy” - happening na stacji kolejowej, wystawa, gra miejska, koncert piose-
nek Jacka Kaczmarskiego. 2762,53 zt

Fundacja Instytut Rbwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Gdynia

.Migawki historii - 25 lat wolnej KoScierzyny” - wywiady z Kaszubami, aktywnymi uczestnikami wy-
darzen 1989, wystawa pamiagtek zebranych podczas wywiadéw prezentujgca dokonania minionych
25 lat, festyn na terenie szkoty zakoriczony meczem pitki noznej pomiedzy urodzonymi przed i po roku
1989. 2841,82 zt
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Fundacja Rozwoju Obywateli i Gospodarki, Jedlina-Zdroj

»Bieg wolnosci - Jedlinianie sami dokonujg wyboréw w wolnym kraju” - konferencja z udziatem lokal-
nych dziataczy roku 1989, konkurs Jedlinskie Granty Edukacyjne na projekty ,lokalnych grup inicjatyw-
nych” zorganizowany w formie symbolicznych wyboréw dla wszystkich mieszkarncéw powyzej 11 roku
zycia, rocznicowy pochéd ulicami miasta. 3000 zt

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Inicjatyw Lokalnych, Wolbrom

Piknik integracyjno-edukacyjny ,Od czerwca 1989 do czerwca 2014, czyli 25 lat wolnosci w naszym
kraju i naszej spotecznosci lokalnej” - projekcja filmu ,Watesa, cztowiek z nadziei”, sadzenie drzew-po-
mnikéw upamietniajgcych 25 lat wolnej Polski, mecz pitki noznej, wystawa prac plastycznych , O czym
marzyli nasi rodzice 25 lat temu”. 2988 zt

Fundacja Sokoélski Fundusz Lokalny, Sokétka
W samo potudnie” - piknik wyborczy, nawigzujacy do jednego z plakatéw wyborczych w 1989 roku,
wybory mtodziezowego mera Sokofki, piknik i spotkanie z lokalnymi dziataczami 1989 roku. 3 000 zt

Gminny Osrodek Kultury, Nowinka

Wystawa pamiatek rodzinnych ,Wczoraj i dzis$", szkolne przedstawienie ,,Kamienie milowe roku 1989”,
koncert piosenek Jacka Kaczmarskiego, zawody sportowe dla najmtodszych potgczone z piknikiem
rodzinnym. 3000 zt

Koto Gospodyn Wiejskich w Boleszynie, Grodziczno
.25 lat wolnosci” - piknik rodzinny: bieg wolnosci, spotkania ze $wiadkami historii, konkurs plastyczny
»Kocham moja Ojczyzne”. 2962 zt

Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej/Koto Wielokulturowe, Murowana Goslina

Miedzypokoleniowa gra miejska, spotkanie ze Swiadkami czasu, kolaz ,Rece ku Wolnosci”, debata na
temat trwatosci idei wolnosciowych '89, projekcja filméw: ,,Cztowiek z marmuru”, ,Cztowiek z zelaza”
oraz ,Watesa. Cztowiek z nadziei". 3000 z

Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzgdowych Ttok, Torun
Happening , Kabina Wolnosci”, geocachingowa trasa 25 lat wolnosci” (poszukiwanie przedmiotéw na-
wigzujacych do historii PRL-u i przemian roku 1989 z pomoca GPS). 1180 zt

Miejska Biblioteka Publiczna, Piekary Slaskie
~Wybory ‘89 lokalnie” - konkurs dla dzieci ,Gdybym zostat postem...”, piknik, gra miejska, debata
.Pierwsze Wolne Wybory w czerwcu '89 sg najwiekszym sukcesem wspotczesnej Polski”. 2 841,46 zt

Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Kasprowicza, Inowroctaw

»Solidarno$¢ oczami mtodych” - prezentacja wystawy IPN potgczona z projekcja filmu dokumentalne-
go ,Nie byliSmy bohaterami. Strajk oczami kobiet”, wypozyczonego z Europejskiego Centrum Solidar-
nosci w Gdansku. ,Kobieta w obiektywie historii” - warsztaty obywatelsko-historyczne prowadzone
przez Agnieszke Piérkowskg z Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku. 1240 zt

Miejskie Centrum Kultury/Grupa Free-dom, Ptonsk
Dziatania animacyjne: piknik sasiedzki, debata ,Solidarnos¢ jest w nas” z udziatem ptonskich dziata-
czy 4 czerwca, impreza sportowa ,Bieg ku wolnosci”, autorski spektakl poetycko-muzyczny ,Runat juz



ostatni mur”, maraton filmowy ,Solidarnosci” prezentujacy filmy okresu transformacji, przygotowanie
okolicznosciowej gazetki. 2995zt

Publiczne Gimnazjum w Stubicach, Stubice

.Cztowiek rodzi sie i zyje wolnym” cykl wydarzen: przedstawienie przygotowane przez uczniéw szkoty,
wystawa o wydarzeniach okresu 1970-1989 w Polsce i mini-muzeum PRL, gazetka poswiecona roli
kobiet w demokratycznych przemianach '89., festyn rekreacyjno-sportowy. 2 660,13 z

Spotdzielnia Socjalna Sami Swoi, Zamosc¢

»,Czym dla mnie jest wolnos¢?” - konkurs plastyczny potgczony z wystawg pamigtek z PRL, konkurs
muzyczny ,Piosenki o wolnosci”, festiwal gier z przesztosci: kapsle, w klasy, w gume, tance na deskach
oraz wspolne ognisko mieszkancéw przy symbolicznym koksowniku. 3000 zt

Stowarzyszenie Buczyna, Bogoria

Dwa spotkania - warsztaty plastyczne ,,Rok ‘89 - Okragty Stét kolazowo” adresowane do dzieci i mto-
dziezy: ,,Mate i duze podroze... w czasie” oraz spotkanie rodzinne i zabawy ,,W sklepie na kartki... nie
na karte” i ,,Poufne - tajne i fajne”. Wystawa prac i ksigzek na temat przemian ‘89 roku. 1700 zt

Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych Ttusciec, Miedzyrzec Podlaski
Przemiany spoteczno-gospodarcze okiem miodziezy - debata oksfordzka. 3000 z

Stowarzyszenie Inicjatyw Obywatelskich Wizja Lokalna, Olsztyn
Olsztynski Festiwal Baniek Mydlanych - zgromadzenie jak najwiekszej grupy oséb, chcacych wspélinie
cieszy(¢ sie wolnoscig, poprzez masowe puszczanie baniek mydlanych. 2 782,60 zt

Stowarzyszenie Kobiet Kreatywnych gminy Koszyce, Koszyce
Organizacja srodowiskowego Festynu Wolnosci dla mieszkaricéw i zaje¢ edukacyjnych dla dzieci.
3000 zt

Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich Gminy Burzenin, Burzenin

Miedzypokoleniowe lekcje historii wspétczesnej potgczone z konkursem wiedzy i wyjazdem eduka-
cyjnym $ladami ‘89 roku do Warszawy (m.in. kosciét $w. Marcina, kawiarnia ,Niespodzianka”, dawna
i obecna siedziba ,Gazety Wyborczej"). 3000 zt

Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich Rakowiczanka, Wréblew

Organizacja projektu kulturalno-sportowego ,Ku wolnosci”, na ktéry ztozyty sie: konkursy i gry zespo-
towe; wystawa o osobach i wydarzeniach roku ‘89 i zmianach jakie zaszty we wsi na przestrzeni 25 lat;
festyn potgczony z zabawa taneczng oraz wystawa fotograficzna podsumowujacg projekt. 2 893,05 zt

Stowarzyszenie Kulturalne Bibliofil, Suwatki
.Raz, dwa, trzy wybierz i Ty” wielopokoleniowy piknik wspomnieniowy, turnieje gier patriotycznych.
3000 zt

Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe Wsi Ropica Polska, Gorlice
»Z marmuru, z zelaza, z nadziei”. Warsztaty historyczne dla uczniéw i wieczornica pamieci. 2 995 zt
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Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej, Pobiedziska
Artspot ‘89, czyli artystyczne spotkanie z rokiem 1989 - wywiady dzieci z rodzicami, zajecia plastyczne,
wystawa prac. 3000 z

Stowarzyszenie Nasze Opypy, Grodzisk Mazowiecki
Terenowa Gra Wiejska - wspdlna droga do wolnosci. 3000 zt

Stowarzyszenie Odkrywamy Swiat, Koczargi Stare
Warsztaty historyczne dla mtodziezy zakohczone przygotowaniem etiud teatralnych, spotkaniem ze
Swiadkiem wydarzen. Projekcja filmu ,Watesa. Cztowiek z nadziei” potaczona z debatg 3000 zt

Stowarzyszenie Oswiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego, Koscian

Wolnos¢ - tesknota sprzed lat” - zbi6rka i opracowanie wspomnien mieszkaricéw powiatu koscian-
skiego z okresu przemian ‘89, debata oksfordzka ,Wolnos¢ - tesknota sprzed lat” na temat sukceséw
i niewykorzystanych szans 25 lat wolnosci, festyn, turniej pitki noznej, pokaz mody ostatnich 25 lat,
scenki kabaretowe. 3000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy, Ruciane-Nida

.Przed i po 1989" - cykl prelekcji potgczonych z warsztatami historii wspotczesnej oraz konkurs na
plakat pod tym samym tytutem. Debata ,Moja miejscowos$¢ przed i po 1989 roku”, piknik dla miesz-
kancéw, pokonkursowa wystawa plakatéw. 3000 zt

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym Pomocna Dton, Tarnowskie Gory

Projekcja filmu ,Watesa. Cztowiek z nadziei” potgczona z prelekcjg na temat rocznicy 25-lecia demo-
kratycznych wyboréw. Gra terenowa $ladami miejsc symbolicznych dla roku 1989 w Tarnowskich Go-
rach. 1914 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot i Sympatykdw Szkoty we Wréblowicach, Zakliczyn

LSolidarnie wczoraj dzi$ i jutro” - warsztaty historii wspétczesnej dla uczniéw klas IV-VI, praca nad

wystawga, prezentacja multimedialng i przedstawieniem na temat wydarzen 1989, zycia codziennego

przed i po ‘89 roku, prezentacja efektéw prac uczniéw na imprezie plenerowej dla mieszkancow.
2990 zt

Stowarzyszenie Przyjaciot Puszczykowa, Puszczykowo

»My ludzie wolnosci - co osiggnelismy, a co chcemy osiggng¢ w przysztosci” - warsztaty dziennikarskie
dla dzieci i mtodziezy, prezentacja reportazu ,Transformacja na jezykach”, spotkanie mieszkarcow
Puszczykowa z osobami zaangazowanymi w przygotowanie demokratycznych wyboréw 1989 potgczo-
na z dyskusja wokét ksigzki ,,Znaki szczego6lne” Pauliny Wilk. Przygotowanie mobilnej wystawy pamia-
tek ,Historia wolnosci”. 2994 7t

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy tagéw, tagéw

Wystawa fotograficzna ,25 lat wolnosci - wolni ponad podziatami”, bieg rodzinny, warsztaty plastycz-
ne dla dzieci i rodzicéw, dyskusja ,Pamietam jak...” z uczestnikami wydarzen 1989 roku, dziataczami
spotecznymi i samorzgdowymi, akcja sadzenia kwiatow w ksztatcie biato-czerwonej flagi. 3000 z



Stowarzyszenie Rozwoju Kultury, Oswiaty i Turystyki w Ulanowie, Ulanow

»Razem ‘89" - warsztaty historyczne, sonda uliczna, inscenizacja stowno-muzyczna na temat wydarzen
1989 roku z udziatem uczniéw, przeprowadzenie miedzypokoleniowego testu o wolnosci i solidarnosci
wsrdd mieszkancow, ucznidw i wkadz samorzgdowych i przedstawicieli lokalnych organizacji pozarza-
dowych. 3000 zt

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Chociméw, Kunéw

Uroczysta rocznicowa sesja Rady Miejskiej i Piknik Samorzgdowy - prelekcje lokalnych dziataczek So-
lidarnosci, wystawienie przez Klub Kobiet Kreatywnych rocznicowych stolikow tematycznych, koncert
lokalnego barda. 2975,77 z

Stowarzyszenie Ruch Wspierania Inicjatyw Spotecznych U'rwis, Czernica

Dyskusja poswiecona przemianom ‘89 w Rybniku potgczona z prezentacja bajek obywatelskich napi-
sanych przez mtodziez gimnazjalna. Miejski happening z motywem ,wasow” (koszulki, sztuczne wasy)
nawigzujacy do postaci Lecha Watesy. 1915,47 zt

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Pojezierze, Olsztyn
~Przystanek Wolnos¢” - flashmob z udziatem chéru w centrum miasta. 1180 zt

Stowarzyszenie Spektrum Mozliwosci, Miedziana Gora

.Pokolenie przemian 1989-2014" - wystawa zdje¢ pokazujacych zmiany w Miedzianej Gérze od 1989

roku, kampania na facebooku - zamieszczanie prywatnych zdje¢ i wspomnien sprzed 25 lat, spotkanie

z autorem ksigzki o historii Miedzianej Géry na przetomie ostatnich 25 lat, rocznicowy bieg uliczny.
3000 zt

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Solec Zdroj, Solec Zdroj

Wydarzenia rocznicowe: przygotowanie wystawy ,0d «Solidarnos$ci» do wolnosci”, produkcja okolicz-
nosciowych pocztéwek rozdawanych zwiedzajgcym wystawe, spotkanie z lokalng dziataczka opozycji,
internowang w 1980 roku. 3000 zt

Stowarzyszenie Vade Mecum, Radom

.Czerwiec ‘89 - poczatek czy koniec przemian?” - 3 debaty oksfordzkie z udziatem mtodziezy, orga-
nizacja akcji ,Urny Wolnosci” w centrum miasta: zachecanie mieszkancéw do wrzucania do urn sym-
bolicznych zyczen dla Polski/Radomia na nastepne 25 lat, dystrybucja okolicznosciowych przypinek
i ulotek. 2 156,64 zt

Towarzystwo Mitosnikéw Knurowa, Knuréw

»Miasto Knuréw - przestrzeh wolnosci” - gra miejska ,Historia pewnej wolnosci”, debata ,Rola kobiet
w przestrzeni wolnosci” , wyktad o wydarzeniach 1989 roku przygotowany przez lokalng nauczycielke
historii, toast wolnosci. 3000 zt

Towarzystwo Przyjaciét Doliny Biatej Ladeckiej Kruszynka, Stronie Slaskie

Dialog pokoler w wydaniu gierattowskim. Spotkanie polsko-czeskie na ,Szlaku Przyjazni Polsko-Cze-
chostowackiej” w Bielicach (na wzér spotkan opozycjonistow z lat osiemdziesigtych) potgczone z wy-
stawg obrazujgca wydarzenia z 1989 roku. 597 zt

Zespot Publicznego Gimnazjum i Szkoty Podstawowej w Chwaszczynie, Chwaszczyno
»25 lat wolnych wyboréw - taczymy pokolenia w Chwaszczynie” - rodzinny festyn, spotkanie z opozy-
cjonistka, bieg rodzinny, konkurs na rodzinny plakat , 25 lat mineto - historia mojej rodziny od 1989
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roku”, lekcje o pierwszych wyborach:,,Opowiem ci o wolnej Polsce” we wspétpracy z Centrum Edukacji
Obywatelskiej, wycieczka do Gdanska na warsztaty historyczne. 3000 zt

Zespot Szkolno-Gimnazjalny nr 7 w Radomsku, Radomsko
Uliczny happening nawigzujacy do strajkéw 1988, obrad Okragtego Stotu, konkurs powiatowy na ha-
sto wolnoSciowe. 3000 zt

Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Na Bursztynowym Szlaku, Lewin Ktodzki
Festyn rodzinny, konkurs na wiersz, spotkania z dwoma lokalnymi dziataczami Solidarnosci. Utworze-
nie napisu Solidarnos$¢ z odci$nietych dtoni mieszkancow. 2999 zt

Zespot Szkot Gastronomiczno-Ekonomicznych, Zywiec

,Stét okragly. Od kuroniéwki do sushi” - historia Polski przez pryzmat dziedzictwa kulinarnego zapre-
zentowana podczas okolicznosciowego spotkania w szkole z udziatem dziataczy ‘89 roku. Podczas spo-
tkania uczniowie zbierali materialy do rocznicowej publikacji, brali udziat w dyskusji z zaproszonymi
gos¢mi, przygotowali potrawy wedtug autorskich przepiséw. 3000 zt

Inne dotacje

Fundacja Projekt: Polska, Warszawa
Spoteczne obchody 25 rocznicy przemian 1989, koordynacja dziatan Inicjatywy Razem ‘89, dziatania
promocyjne i fundraisingowe. 66 000 zt

Uniwersytet Warszawski, MISH, Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego
Uruchomienie dziatalnos$ci Katedry im. Tadeusza Mazowieckiego na Uniwersytecie Warszawskim i jej
funkcjonowanie w roku akademickim 2014/2015. 10 000 zt

Ogédlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, Warszawa

Organizacja VII Ogolnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych ,III Sektor dla Polski”, poswiecone-
go refleksji nad ksztattem i dalszym rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego oraz miejscem i rolga,
jaka odegra¢ moga w nim Swiadomi, angazujacy sie w sprawy publiczne obywatele. 105 000 zt

Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
Uruchomienie i prowadzenie Programu Cyfryzacji dla Rozwoju w latach 2015-2017 150 000 zt

Network of European Foundations, Bruksela
Dotacja na stworzenie Funduszu Pomocy Wegierskim Organizacjom Pozarzgdowym. 10 000 EUR

Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Warszawa
Festiwal spoteczny im. Jacka Kuronia 5-17 czerwca 2014: organizacja debat z udzialem zagranicznych
gosci, promocja wydarzen festiwalowych. 14 367 zt

Fundacja Tygodnik Powszechny, Krakow

Dofinansowanie pobytu na Ukrainie reportera ,Tygodnika Powszechnego” Pawta Reszki, autora cyklu
korespondencji z Ukrainy publikowanych na tamach ,Tygodnika Powszechnego” oraz na stronie www.
tygodnik.onet.pl z nieodptatnym dostepem dla czytelnikéw. 3500 zt



Debaty Fundacji Batorego

Debaty Fundacji Batorego sg proba stworzenia niezaleznej przestrzeni spotkan i dyskusji przedsta-
wicieli Swiata polityki, ekspertéw oraz dziennikarzy. Od wielu lat organizujemy konferencje i dyskusje
poswiecone przemianom zachodzgacym w naszym kraju, w Europie i na Swiecie, polityce zagranicznej
Polski i Unii Europejskiej oraz stosunkom miedzynarodowym. Inicjujemy debaty publiczne o sprawach
istotnych dla przysztosci naszego panstwa i regionu.

W 2014 roku w naszych debatach wazne miejsce zajely istotne problemy polskiej polityki wewnetrznej
i zycia publicznego, w tym dyskusje na temat przemian w ostatnim 25-leciu.

Filozof, ktéry zmieniat przestrzen
25 lutego 2014

Dyskusja poswiecona prof. Krzysztofowi Michalskiemu, zmartemu w 2013 roku wybitnemu filozofowi,
zatozycielowi i wieloletniemu rektorowi Instytutu Nauk o Cztowieku w Wiedniu.

Uczestnicy: Wojciech Bonowicz (poeta, publicysta), prof. dr hab. Marcin Krél (Instytut Stosowanych
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Batorego), dr Jacek
Kucharczyk (prezes zarzgdu Instytutu Spraw Publicznych), prof. dr hab. Wiktor Osiatynski (Central Eu-
ropean University w Budapeszcie) i Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Prowadzenie: dr Agnieszka Liszka (wydawnictwo Kurhaus Publishing).

Spotkanie organizowane z Kurhaus Publishing i Instytutem Spraw Publicznych.

Polskie dylematy. W 80. rocznice urodzin i 10. rocznice Smierci Jacka Kuronia
4 marca 2014

Konferencja upamietniajgca wybitnego polityka, spotecznika i dziatacza opozycji demokratycznej
w czasach PRL-u. Dyskutowano o strategiach dziatania do 1989 roku, roli rewizjonistéw, protestach
w marcu '68, powstawaniu opozycji demokratycznej, Solidarnosci i samoorganizowaniu sie spoteczen-
stwa poza strukturami wtadzy. Kolejne sesje poswiecono ocenie przemian ‘89 roku, poszukiwaniom
nowej tozsamosci kulturowej i historycznej w ostatnim 25-leciu oraz stosunkowi do III RP pokolenia,
ktére weszto w dorostos¢ po ‘89.
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Sesja I: Strategie wyzwolenia, czyli jak zrzuci¢ dyktature. Myslenie wewnatrz i na zewnatrz sys-
temu

Uczestnicy: dr hab. Dariusz Gawin (Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk), prof. dr hab.
Karol Modzelewski (Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego), prof. dr hab. Janusz Reykowski
(Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa), prof. dr hab. Jerzy Szacki (Polska Akademia Nauk).
Prowadzenie: Adam Michnik (redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej”).

Sesja II: Wiernosc i zdrada po 1989: wobec dylematéw moralnych, politycznych, ekonomicznych
i spotecznych czasu transformacji

Uczestnicy: dr Elzbieta Cizewska (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego), prof. dr hab. Juliusz Gardawski (Szkota Gtéwna Handlowa), prof. dr hab. Jerzy Hausner (Uni-
wersytety Ekonomiczny, Krakéw, cztonek Rady Polityki Pienieznej), Adam Michnik (redaktor naczelny
.Gazety Wyborczej").

Prowadzenie: prof. dr hab. Karol Modzelewski (Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego).

Sesja III: Wobec innych, wobec dyskryminacji: w poszukiwaniu nowej polskiej tozsamosci
Uczestnicy: Mirostaw Czech (,Gazeta Wyborcza”, cztonek Zarzagdu Fundacji Batorego), dr Kinga Dunin
(Krytyka Polityczna), prof. dr hab. Andrzej Mencwel (Instytut Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszaw-
skiego), prof. dr hab. Andrzej Nowak (Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk, Instytut Historii Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego), prof. dr hab. Joanna Tokarska-Bakir (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego).

Prowadzenie: dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”, cztonkini Zarzagdu Fundacji Batorego).

Sesja IV: Dziedzictwo - nastepne pokolenie wobec dylematéw III RP

Uczestnicy: dr Dominika Koztowska (redaktorka naczelna miesiecznika ,Znak”), dr Piotr Laskowski
(Uniwersytet Jagiellonski - Collegium Medicum), dr Michat tuczewski (Instytut Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego, wicedyrektor Centrum Mysli Jana Pawta II w Warszawie), Michat Sutowski (,Krytyka
Polityczna”), dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”, cztonkini Zarzadu Fundacji Batorego).
Prowadzenie: Szymon Gutkowski (przewodniczgcy Stowarzyszenia Projekt: Polska, cztonek Zarzadu
Fundacji Batorego).

Konferencja organizowana z ,Gazetg Wyborczg” i ,Krytyka Polityczng”.

Materiaty z konferencji ukazaty sie w publikacji Polskie dylematy (Warszawa 2014).

O krytyce III RP. W rocznice 1989
18 czerwca 2014

Konferencja poswiecona sporom na temat sposobu powotania do zycia nowej Polski (pokojowego
przekazania wtadzy w nastepstwie ,okragtego stotu”, braku wyrazistego aktu zerwania z poprzednim
ustrojem i rozliczenia ludzi starego ustroju); ksztattu panstwa i jego polityki po 1989 roku (w tym wy-
branego modelu gospodarczego) oraz miejsca Kosciota katolickiego w III RP.

Sesja I: Kosciot katolicki a wspélnota demokratyczna

Uczestnicy: dr hab. Tadeusz Barto$ (Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Puttusk),
dr Dominika Koztowska (redaktorka naczelna miesiecznika ,Znak”), prof. dr hab. Marcin Krél (Instytut
Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Bato-
rego), dr Michat tuczewski (Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, wicedyrektor Centrum
Mysli Jana Pawta II w Warszawie), Maciej Zieba OP (teolog).



Sesja II: Radykalna krytyka transformacji jako procesu politycznego

Uczestnicy: dr hab. Ryszard Bugaj (Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk), dr hab.
Marek A. Cichocki (Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, redaktor
naczelny rocznika ,Teologia Polityczna”), Ludwik Dorn (poset na Sejm RP), Agnieszka Holland (prze-
wodniczaca Europejskiej Akademii Filmowej, cztonkini Rady Fundacji Batorego), prof. dr hab. Marcin
Kula (Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego).

Sesja III: Radykalna krytyka transformacji gospodarczej i spotecznej

Uczestnicy: dr hab. Andrzej Leder (Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk), prof. dr hab.
Andrzej Szahaj (Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun), dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”,
cztonkini Zarzadu Fundacji Batorego), Jacek Zakowski (,Polityka”).

Prowadzenie konferencji: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Spotkanie towarzyszyto obchodom 25-lecia Fundacji. Materiaty z konferencji ukazaty sie w publikacji
O krytyce III RP. W rocznice 1989 (Warszawa 2014).

Miedzy Kosciotem a demokracja. Konflikt o charakter panstwa polskiego
20 listopada 2014

Debata na temat sporu wokét relacji panstwo - Koscioét katolicki w wymiarze aksjologicznym i praw-
nym, w tym konstytucyjnym, politycznym oraz kulturowym.

Uczestnicy: prof. dr hab. Bogdan Szlachta (Instytut Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego), prof. dr hab. Magdalena Sroda (Instytut Filozofii Uniwersytetu War-
szawskiego), ks. dr hab. Alfred Wierzbicki (dyrektor Instytutu Jana Pawta II KUL), prof. dr hab. Piotr
Winczorek (Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego).

Prowadzenie: Aleksander Smolar (prezes Fundacji Batorego).

Wybory 2014 - czego sie dowiedzieliSmy?
26 listopada 2014

Debata poswiecona wyborom samorzgdowym w 2014 roku: co ich wyniki powiedziaty o zmianach
politycznych i spotecznych, o roli ruchéw miejskich w tych wyborach oraz o problemach, jakie pojawity
sie podczas ich przebiegu.

Uczestnicy: dr Jarostaw Flis (Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellohskie-
go), dr Maciej Gdula (,Krytyka Polityczna”), dr Anna Materska-Sosnowska (Instytut Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego), dr Rafat Matyja (Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie).
Prowadzenie: Mirostaw Czech (,Gazeta Wyborcza”, cztonek Zarzagdu Fundacji Batorego).

Wybory: wiarygodnos¢ i sprawnos¢
8 grudnia 2014

Dyskusja ekspercka w gronie ok. 30 politologdw, socjologéw, prawnikéw, politykéw i dziennikarzy nad
postulatami zmian w sposobie przeprowadzania wyborow (informowanie o procedurach wyborczych,
przygotowanie i przebieg gtosowania, liczenie gtoséw, funkcjonowanie Panstwowej Komisji Wyborczej
i Krajowego Biura Wyborczego).

Wprowadzenia: dr Anna Materska-Sosnowska (Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskie-
go), dr Dawid SzeScito (Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego).

Prowadzenie: Joanna Zatuska (Fundacja Batorego).
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Po dyskusji opublikowalismy zbiér tekstéw Wybory: wiarygodnosc i sprawnosc, w ktorej znalazty sie ar-
tykuty Jarostawa Flisa, Adama Gendzwitta, Pawta Kowala i Barttomieja Nowotarskiego.

Inne debaty

Dialog - nadal mozliwy? Debata z okazji XII edycji Nagrody im. Beaty Pawlak
13 pazdziernika 2014

Debata z udzialem autoréw nominowanych do nagrody o tym, jak odpowiedzialnie pisa¢ lub fotogra-
fowac w rzeczywistosci, w ktérej dialog miedzy religiami i kulturami jest coraz trudniejszy.

Uczestnicy: Katarzyna Dybowska (producentka filmowa), Aleksandra Gumowska (antropolozka kultu-
rowa, reporterka, ,Newsweek Polska"), Mateusz Janiszewski (podréznik, lekarz), Michat Ksigzek (kultu-
roznawca, reporter, ornitolog), Adam Lach (fotograf).

Prowadzenie: Tomasz Stawiszynski (RDC Polskie Radio, ,Krytyka Polityczna”).

W roku 2014 program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczeristwa Otwartego (77 076,32 zt),
darowizny spétki Agora S.A. (8 000 z}) oraz ze $Srodkéw wrasnych Fundacgji.

Razem koszty programu 180 886,15 zt



Masz Gtos, Masz Wybor

Celem programu jest zwiekszenie zainteresowania obywateli sprawami ich lokalnych spotecznosci
i zachecenie do uczestnictwa w zyciu publicznym, w tym do swiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w wyborach powszechnych. Organizujemy ogdélnopolskie akcje i kampanie spoteczne. Wspétpracuje-
my z lokalnymi organizacjami, pomagajac im w prowadzeniu dziatan stuzgcych animowaniu partycy-
pacji obywatelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw z ich przedstawicielami w samorzgdzie lokalnym
i integracji lokalnych wspolnot wokét rozwigzywania problemoéw gminy. Prowadzimy dziatania na rzecz
zwiekszenia frekwencji wyborczej i poprawy jakos$ci wyboréw oraz zapewnienia rzetelnej i bezstronnej
informacji o wyborach i kandydatach.

Akcja Masz Gtos, Masz Wybor

Od 2006 roku prowadzimy akcje, ktérej celem jest inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy mieszkancéw
i wkadz samorzadowych przy rozwigzywaniu lokalnych probleméw oraz zaszczepienie poczucia wspét-
odpowiedzialnosci - zarowno u wtadz, jak i u mieszkancéw - za decyzje podejmowane w dniu wybo-
réw. Do udziatu w akcji zapraszamy organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne oraz biblioteki, szko-
ty i inne instytucje z catej Polski, ktore zarejestrujg sie na stronie www.maszglos.pl i zobowigzg sie do
podjecia dziatan stuzacych animowaniu partycypacji obywatelskiej, budowaniu dialogu mieszkancéw
z ich przedstawicielami w samorzadzie lokalnym i integracji lokalnych wspélnot wokét rozwigzywania
probleméw gmin. Uczestnikom oferujemy wsparcie merytoryczne (m.in. cykl spotkan szkoleniowych,
doradztwo i porady ekspertéw, materiaty instruktazowe i promocyjne, forum wymiany informacji oraz
doswiadczen na stronie internetowej).

W 2014 roku uczestnikom akcji zaproponowaliSmy przeprowadzenie jednego z trzech dziatan sprzy-
jajacych wigczaniu obywateli w decydowanie o sprawach ich spotecznosci: przeprowadzenie diagnozy
potrzeb mieszkancéw, wypracowanie mechanizmu konsultacji spotecznych, wprowadzenie budzetu
obywatelskiego w gminie. W zwigzku z przypadajgcym na jesien koricem kadencji wtadz samorza-
dowych, do propozycji dziatan realizowanych przez uczestnikdéw akcji wigczyliSmy inicjatywy stuzgce
mobilizowaniu mieszkancéw do udziatu w wyborach i zachecajgce ich do s$wiadomego wyboru re-
prezentantéw. Do zadan zwigzanych z okresem wyborczym nalezaty: przygotowanie oceny czterech
lat kadencji wtadz lokalnych, zebranie informacji o kandydatkach i kandydatach i udostepnienie ich
mieszkaricom, monitoring przygotowania gmin do przeprowadzenia wyboréw w sposéb przyjazny
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dla obywateli, oraz - zadanie dodatkowe - przeprowadzenie lokalnej kampanii profrekwencyjne;j.
Uczestnicy na podstawie diagnozy lokalnych probleméw organizowali debaty przedwyborcze, pod-
czas ktérych pytali kandydatow o plany dotyczgce spraw najwazniejszych dla mieszkancow. W tej edy-
¢ji dziatania prowadzone byty nie tylko we wspétpracy z wtadzami lokalnymi, ale takze z komitetami
wyborczymi, kandydatami i kandydatkami.

W 2014 roku Akcje prowadziliSmy we wspotpracy z Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatel-
skich OPUS, Pracownig Zréwnowazonego Rozwoju, Siecig Obywatelskg - Watchdog Polska, Stowarzy-
szeniem 61 oraz Stowarzyszeniem Szkota Lideréw. Nasi partnerzy udzielali wsparcia merytorycznego
przy realizacji poszczeg6lnych zadan, podpowiadajgc uczestnikom, jak angazowac¢ mieszkancow i za-
checa¢ do wspoétpracy samorzgdowcow.

Uczestnikom akcji pomagali$my w nawigzywaniu kontaktéw z komitetami wyborczymi i mediami oraz
w promocji dziatan (rozsytaliémy plakaty, materiaty informacyjne). Doradzalismy w kwestiach dotycza-
cych kompetencji samorzadu i regulacji prawnych (m.in. opublikowalismy i rozpowszechnialiSmy Kar-
te Praw Mieszkanca, Narzedziownik Obywatelski, ulotke o budzecie obywatelskim) oraz prowadzenia
dziatalnosci spotecznej (m.in. poradniki Jak wspdfpracowac z mediami, Jak uzyskac¢ informacje publiczng,
Jak rozmawiac z mieszkaricami, Jak przeprowadZzi¢ diagnoze spotecznq i Jak zorganizowac debate). Zorga-
nizowalismy réwniez trzydniowe warsztaty przygotowujgce do prowadzenia dziatan w lokalnej spo-
tecznosci, w ktérych udziat wziety 93 osoby.

Do akcji przystapito ponad 600 uczestnikdw: organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, lokalne
media, domy kultury, biblioteki i inne instytucje dziatajgce na terenie ponad 400 gmin. 12 uczestnikoéw,
ktérzy najskuteczniej wtgczyli do wspdtpracy mieszkancédw, zostato nominowanych do nagrody Super
Samorzad 2014, nad ktérg honorowy patronat objagt Prezydent RP. Za najlepsze lokalne kampanie
profrekwencyjne przyznanych zostato 16 wyrdznien.

Kampanie profrekwencyjne
Kampania europejska

Uzupetnieniem i wzmocnieniem dziatan prowadzonych lokalnie przez organizacje pozarzadowe
uczestniczace w akcji Masz Gtos, Masz Wybor byty dwie ogolnopolskie kampanie profrekwencyjne:
przed wyborami do Parlamentu Europejskiego 25 maja i przed wyborami samorzgdowymi 16 listo-
pada. Kampanie te, podobnie jak w latach poprzednich, prowadzilismy w koalicji z innymi organiza-
cjami.W 2014 roku w koalicji uczestniczyty: Centrum Edukacji Obywatelskiej, Forum Europejskie przy
Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego, Forum Obywatelskiego Rozwoju FOR, Fundacja
Projekt: Polska, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Instytut Spraw Publicznych, Izba
Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej, Izba Wydawcédw Prasy, Polska Fundacja im. Roberta Schumana,
Konfederacja Lewiatan, Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, Stowarzyszenie Prasy Lokal-
nej, Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji, Stowarzyszenie Szkota Lideréw.

W kampanii przed wyborami do Parlamentu Europejskiego skupiliSmy sie przede wszystkim na dotar-
ciu do mtodziezy (frekwencja w tej grupie jest najnizsza we wszystkich typach wyboréw) oraz do oséb,
ktére maja zwyczaj uczestniczy¢ w wyborach do wtadz krajowych, a nie gtosujg w wyborach europej-
skich. Strategie i materiaty kampanii prowadzonej pod hastem ,Gtosuj i wybierz postanke lub posta,
ktorzy myslg tak jak ty” przygotowata agencja reklamowa Walk Creative. Dziatania koalicji wspierat
dom mediowy ZenithOptiMedia.



W ramach kampanii wyprodukowane zostaty spoty radiowe i telewizyjne, reklamy prasowe, banery
i aplikacja internetowa www.niedlaantyposla.pl. Uruchomiono strone internetowg www.glosuj.org.pl
oraz fanpage na Facebooku www.facebook.com/maszglos. Spoty kampanii emitowane byty w telewi-
zjach i rozgtosniach ogdlnopolskich, a takze w stacjach lokalnych oraz w sieci kin Multikino i New Age
Media na terenie catej Polski. Reklamy prasowe ukazaty sie m.in. w gazetach: ,Angora”, ,Polityka”, ,Ty-
godnik Powszechny”, ,Przeglad”, ,Kropka TV”, ,To&0Owo", ,Tele Swiat”, ,Tele Tydzier”, ,Super Express”,
»Nasze Miasto” oraz w czasopismach wydawanych przez Agora S.A. Plakat kampanii eksponowany byt
w 34 galeriach handlowych w catej Polsce, a spot reklamowy emitowano na 400 ekranach w 180 wro-
ctawskich autobusach. Materiaty kampanii emitowane byty pro publico bono lub po obnizonych ce-
nach. Banery internetowe zamiescity najwieksze portale: gazeta.pl, wyborcza.pl, onet.pl, allegro.pl
i youtube.com.

W dziataniach promocyjnych wspieraty nas znane osobistosci: Agnieszka Grochowska, Maciej Ortfos,
Robert Maktowicz, prof. Ewa tetowska, dr Anna Materska-Sosnowska, dr Jarostaw Flis, Janina Ochoj-
ska, Jan Wrébel, zachecajgc w telewizji, internecie i radiu do gtosowania w wyborach.

Kampanii w mediach towarzyszyly dziatania lokalne prowadzone przez uczestnikéw akcji Masz Gtos,
Masz Wybor oraz projektu Mtodzi gtosuja.

Oprécz kampanii skierowanej do wyborcéw w Polsce, Stowarzyszenie Szkota Lideréw prowadzito kam-
panie zachecajaca do gtosowania Polakéw mieszkajgcych w Irlandii i Wielkiej Brytanii. Kampania pro-
wadzona byta pod hastem ,Jestes$ u siebie. Zagtosuj!". Prowadzona byta we wspétpracy z lokalnymi li-
derami spotecznosci polonijnych. We wspdlne dziatania udato sie zaangazowaé prawie 50 organizacji,
ponad 100 szkét sobotnich i parafii oraz 400 punktéw handlowo-ustugowych.

Obok dziatan zachecajacych do udziatu w gtosowaniu prowadzone byty dziatania informacyjno-edu-
kacyjne na temat procedur wyborczych: mozliwosci gtosowania poza miejscem zameldowania, gto-
sowania przez petnomocnika dla os6b starszych i niepetnosprawnych, a takze o kompetencjach
Parlamentu Europejskiego. PrzygotowaliSmy szereg materiatbw pomocniczych, m.in. w formie
infografik, ktére zostaty zamieszczone na stronach internetowych koalicji Masz Glos, Masz Wybér:
www.maszglos.pl oraz www.glosuj.pl. Na podstawie naszych materiatow ,Super Express”, ,Polska
Presse”, ,Gazeta Wyborcza” i media regionalne publikowaty artykuty na temat procedur wyborczych.

Kampania samorzgdowa

Przed wyborami samorzadowymi 16 listopada prowadzilismy ogélnopolska kampanie profrekwen-
cyjna, pod hastem ,Kazdy powdd jest wazny!”. W kampanii informowalismy o kompetencjach wtadz
samorzadowych i zachecaliSmy do gtosowania na podstawie znajomosci kandydatéw, ich dorobku
i programu. Strategie i materiaty kampanii przygotowata agencja reklamowa 2012 Agency. Dziatania
koalicji wspierat dom mediowy MEC Active Engagement.

Na potrzeby kampanii wyprodukowalismy spoty radiowe i telewizyjne, reklamy prasowe i internetowe,
plakaty (17 000) i ulotki (9000). Spoty kampanii emitowane byly przez telewizje i rozgto$nie ogélnopol-
skie i lokalne m.in. TVP 1, TVP 2, TVP Regionalna (16 wojewddztw), TVP Info, TVP Historia, Magnes.tv,
TV Chopin, Telewizje Bogatynia, itvpiaseczno.pl, Polskie Radio Program 1, RDC Polskie Radio, Radio
Koszalin, Radio Lublin, Radio Opole, Radio Rzeszéw, Nasze.fm Sieradz, Radio 7, Polskie Rozgtosnie
Akademickie, Radio Centrum, Radio Zak, Radio Akadera, Radio Afera. Banery internetowe zamiescity
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najwieksze portale: gazeta.pl, onet.pl, interia.pl, infor.pl, wp.pl, 02.pl. Reklamy prasowe opublikowaty
m.in. ,Angora”, ,Wprost”, ,Tygodnik Powszechny”, ,Przeglad”, ,Tygodnik Kepinski”, ,Nowy Tydzien”,
+Extra Kielce", ,Wiadomosci Powiatu Gliwickiego”, ,Gazeta Sotecka” oraz gazety i czasopisma wyda-
wane przez Agora S.A. Reklama kampanii prezentowana byta w 31 galeriach handlowych w catej Pol-
sce oraz na ekranach w komunikacji publicznej m.st. Warszawy i wojewddztwa t6dzkiego. Dziatania
promocyjne prowadzilismy na portalach spotecznosciowych, w tym na profilu www.facebook.com/
maszglos.

Ponad 600 organizacji i grup nieformalnych, w tym 200 szkot, prowadzito lokalne akcje profrekwencyj-
ne i debaty z kandydatami i kandydatkami do wtadz samorzgdowych, wykorzystujac wyprodukowane
przez nas plakaty i ulotki.

Podczas kampanii prowadzilismy akcje informacyjna. Na stronie akgji (www.maszglos.pl) oraz na stro-
nie koalicji (www.glosuj.org.pl) znalazty sie poradniki dla kandydatow i dla wyborcéw, prowadzone
byly konsultacje i porady ekspertéow. We wspotpracy z dziennikarzami informowalismy w mediach
o kalendarzu wyborczym, kompetencjach samorzagdu gminnego, powiatowego i wojewodzkiego,
a takze o procedurach zwigzanych z kandydowaniem i gtosowaniem (m.in. o mozliwosci dopisania
sie do statego rejestru wyborcéw, skorzystania z petnomocnika przez osoby niepetnosprawne i star-
sze), radziliSmy jak pozna¢ programy kandydatéw startujgcych w wyborach. Przedstawiciele koalicji
wypowiadali sie w mediach na temat wyboréw i kompetencji wkadz samorzgdowych (120 wystgpien).
Dziatania w ramach akgji profrekwnecyjnej znalazty odbicie w mediach drukowanych i elektronicznych
(pojawito sie niemal 1200 wzmianek).

Dziatania rzecznicze

W minionym roku w dziataniach rzeczniczych skoncentrowali$my sie na dwéch zagadnieniach: demo-
kratyzacji samorzadu lokalnego czyli zwiekszeniu udziatu obywateli w decyzjach dotyczacych gmin
oraz utatwien dla wyborcéw.

ZorganizowaliSmy seminarium - z udziatem ekspertéw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych
oraz Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji - o mozliwosci rozwoju budzetu partycypacyjnego w mia-
stach. OpublikowaliSmy raport prezentujgcy doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem budzetu obywa-
telskiego w kilkudziesieciu miejscowosciach pokazujgcy trudnosci, ale takze propozycje rozwigzan.
Raport zostat przekazany mediom, politykom, ekspertom oraz srodowiskom pozarzagdowym.

Po wyborach samorzgdowych zorganizowalismy seminarium z udziatem organizacji i grup obywatel-
skich na temat potrzeby zmian w prawie samorzgdowym. Dyskusja dotyczyta wzmocnienia roli rad-
nych oraz zwiekszenia wptywu obywateli na polityke lokalna. Uczestnicy podjeli decyzje o wspélnym
przygotowaniu listy postulatéw, ktéra w marcu 2015 zostanie przekazana Nadzwyczajnej Komisji Sej-
mowej ds. przygotowania zmian w prawie samorzadowym.

Przeprowadzilismy takze, pod opieka merytoryczng prof. Andrzeja Rycharda, cykl seminariéw eks-
perckich z udzialem grupy politykdéw i specjalistéw, poswieconych poprawie funkcjonowania partii
politycznych. Podczas czterech spotkan dyskutowano o poprawie komunikowania sie partii ze spote-
czenistwem, przeciwdziataniu oligarchizacji i wodzostwu, polepszaniu jakosci partyjnych programéw,
zwiekszeniu przejrzystosci finansowania. Raport podsumowujacy debate wraz z propozycjami zmian



regulujacych funkcjonowanie partii ukaze sie w marcu 2015 roku i stanie sie podstawg do dalszych
dziatan rzeczniczych.

W roku 2014 program byt finansowany z dotacji z Fundacji Spoteczeristwa Otwartego (2 044 118,85 zt,
w tym 1 000 360,25 zt z programu Inicjatywa dla Europy) [Open Society Initative Foundation for Euro-
pel, sSrodkéw wiasnych Fundacji oraz darowizny osoby prywatnej (2500 zi).

Darowizny rzeczowe w postaci bezptatnej powierzchni reklamowej przekazaty ponadto: spétka Agora
SA (darowizna o wartosci 454 949 zt na emisje reklam kampanii profrekwencyjnych oraz PAP SA (daro-
wizna o wartosci 4500 zt na promocje akcji Masz Gtos Masz Wybér).

Dotacje 455 412,58 zt

Koszty realizacji programu (w tym darowizna rzeczowa powierzchni 2363 737,38 zt
reklamowej w mediach o wartos$ci 459 449 zt)

Razem koszty programu 2 819 149,96 zt

Dotacje

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS, £édz

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikéw akcji Masz Gtos, Masz Wybd6r zaangazowanych w dzia-
fania na rzecz popularyzacji mechanizmu konsultacji spotecznych i przeprowadzenie akcji na podsta-
wie tego mechanizmu (dziatanie ,Lokalne konsultacje”). 53000 zt

Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju, Toruh

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikow akcji Masz Gtos, Masz Wybo6r zaangazowanych w dzia-
tania na rzecz wtagczenia mieszkancéw w debate o najwazniejszych sprawach w ich okolicy (dziatanie
»Nasza gmina, nasza sprawa”). 53 000 zt

Sie¢ Obywatelska - Watchdog Polska, Warszawa

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikéw akcji Masz Gtos, Masz Wybdér zaangazowanych w dzia-

tania na rzecz zwiekszenia udziatu mieszkancéw w wyborach (dziatanie ,Wybory dla kazdego”).
53000 zt

Stowarzyszenie Szkota Liderow, Warszawa
Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikéw akcji Masz Gtos, Masz Wyb6r zaangazowanych w dzia-
tania na rzecz poprawy przeptywu informacji miedzy radnymi a mieszkaricami (dziatanie ,Dostepni

samorzadowcy”). 53 000 zt
JJestes u siebie, zagtosuj” - kampania informacyjno-profrekwencyjna przed wyborami do Europarla-
mentu 2014 skierowana do Polakéw mieszkajgcych w Wielkiej Brytanii i Irlandii. 190 412,58 zt

Stowarzyszenie 61, Warszawa

Szkolenia i inne formy wsparcia dla uczestnikéw akcji Masz Gtos, Masz Wybdr zaangazowanych w dzia-
tania na rzecz zebrania informacji o kandydatach do wtadz gminy i rozpowszechnienie ich wsréd wy-
borcéw (dziatanie ,Gtosuj Swiadomie”). 53 000 zt

Masz Gtos, Masz Wybor
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Celem programu jest zwiekszenie rzetelnosci zycia publicznego oraz promocja idei otwartych i odpo-
wiedzialnych rzagdéw. W ramach programu prowadzimy dziatania zmierzajace do zapewnienia przej-
rzystosci procesu legislacyjnego i otworzenia go na gtos obywateli, ograniczenia ryzyka korupcji,
nepotyzmu i kumoterstwa, zwigzanych z wystepowaniem konfliktu intereséw w zyciu publicznym,
wzmocnienia roli i ochrony prawnej sygnalistéw. Monitorujemy i analizujemy procesy i wydarze-
nia, ktére wpltywaja na przejrzystos¢ zycia publicznego. Przedstawiamy propozycje i rekomendacje
zmierzajgce do poprawy standarddw zycia publicznego i ograniczania korupcji. Prowadzimy dziatania
majace na celu wypracowywanie, upowszechnienie i wdrozenie rozwigzan realizujacych idee dobrego
rzadzenia i odpowiedzialnego panstwa.

Program jest kontynuacja uruchomionego w 2000 roku programu Przeciw Korupcji, ktéry doprowa-
dzit do wielu istotnych zmian instytucjonalnych i prawnych.

Obywatelskie Forum Legislacji (OFL)

Od kilku lat dgzymy do wprowadzenia rozwigzan prawnych zapewniajacych wiekszg przejrzystos¢
procesu stanowienia prawa. Dziatania rzecznicze prowadzimy w ramach zainicjowanego przez nas
w 2009 roku Obywatelskiego Forum Legislacji (OFL), zrzeszajgcego osoby uczestniczace w procesie
legislacyjnym badz go monitorujgce. W pracach Forum udziat biorg: przedstawiciele organizacji po-
zarzgdowych, sSrodowisk akademickich i naukowych, kancelarii prawnych oraz profesjonalni lobbysci.

W 2011 roku Obywatelskie Forum Legislacji, wsparte przez ekspertéw prawa konstytucyjnego, zaini-
cjowato dyskusje o zasadnosci stworzenia nowych ram prawnych, ktére uporzadkujg proces tworze-
nia prawa, wzmacniajac role konsultacji spotecznych i wprowadzajgc rozwigzania zwiekszajgce jego
przejrzystos¢. W ramach dziatajgcego przy Prezydencie RP Forum Debaty Publicznej odbyta sie seria
spotkan i seminaridw roboczych na temat jakosci stanowienia prawa z udzialem m.in. cztonkéw OFL.
Wyniki debat podsumowane zostaty we wrzes$niu 2013 roku w opublikowanej przez Kancelarie Prezy-
denta Zielonej Ksiedze System stanowienia prawa w Polsce.

W 2014 roku cztonkowie Forum rozpoczeli obserwacje procesu tworzenia wybranych projektéw ustaw
rzagdowych, sprawdzajac na ile nowy Regulamin pracy Rady Ministréw wptynat na poprawe standar-
dow konsultacji publicznych. Wnioski z obserwacji przedstawiane sg co kwartat na konferencjach pra-
sowych i w komunikacie rozsytanym m.in. do Kancelarii Premiera, Rzagdowego Centrum Legislacji, Kan-
celarii Prezydenta, ministerstw, wybranych komisji parlamentarnych oraz do mediéw.



Forum interweniowato w Ministerstwie Finanséw w sprawie ztych praktyk konsultacyjnych, ktére
wbrew zapisom nowego Regulaminu pracy Rady Ministréw na skonsultowanie projektu ustawy o Ad-
ministracji podatkowej przeznaczyto 10 dni, informujgc jednoczesnie, ze niezgtoszenie uwag w wyzna-
czonym terminie uznane zostanie za akceptacje projektu.

Cztonkowie Forum zaopiniowali przygotowywane przez Ministerstwo Gospodarki Wytyczne do przepro-
wadzania oceny wplywu oraz konsultacji publicznych w ramach rzqgdowego procesu legislacyjnego i wzieli
udziat w organizowanym przez ministerstwo spotkaniu konsultacyjnym.

Forum kontynuowato réwniez monitorowanie procesu wdrazania rzgdowej strategii Lepsze Regulacje
2015 zawierajgcej Kodeks Konsultacji.

Analiza praktyki konsultacji publicznych

Konsultacje publiczne to istotny element nowoczesnego modelu stanowienia prawa. Otwierajg pro-
ces legislacyjny na udziat obywateli, czynig go bardziej transparentnym, zwiekszajg szanse, ze nowe
przepisy beda bardziej zrozumiate i akceptowane przez spoteczenstwo. Konsultacje to rowniez waz-
na czes¢ procedury Oceny Skutkdw Regulacji (OSR), ktérej celem jest przygotowanie merytorycznych
podstaw dla rozstrzygnie¢ legislacyjnych. Umozliwiajg takie przygotowanie ustaw, by projektowane
rozwigzania, jak najlepiej realizowaty cele ustawodawcy, nie generujac przy tym negatywnych skutkéw
spotecznych, ekonomicznych, czy politycznych. Poprzez wtaczenie w proces oceny wielu podmiotow
o réznorodnej wiedzy i doswiadczeniu konsultacje sg dla decydentéw waznym Zrédtem wiedzy o prak-
tycznych konsekwencjach projektowanych regulacji.

W 2014 roku zakonczyliSmy prowadzone przez 20 miesiecy badanie efektéw zmian dotyczacych kon-
sultacji publicznych i Oceny Skutkéw Regulacji (OSR) przyjetych przez rzad pod koniec 2011 roku. Ce-
lem badania byto sprawdzenie czy i jak wprowadzone zmiany w sposobie przygotowywania OSR prze-
tozyty sie na jako$¢ aktow prawnych i prawidtowos¢ prowadzania konsultacji publicznych. W ramach
badania przestudiowaliSmy 110 projektéw ustaw procedowanych przez rzad w 2012 roku, wraz z catg
towarzyszaca im dokumentacjg oraz 6 studiéw przypadku wybranych projektéw ustaw. Wnioski z ba-
dan oraz rekomendacje zostaty przedyskutowane podczas panelu eksperckiego z udziatem cztonkéw
Obywatelskiego Forum Legislacji, przedstawicieli rzadu, Biura Legislacyjnego Sejmu, Biura Rzeczni-
ka Praw Obywatelskich, zwigzkéw zawodowych, kancelarii prawnych, pracownikéw naukowych oraz
0s6b dziatajgcych w organizacjach pozarzadowych aktywnych w procesach konsultacyjnych.

Badanie pozwolito stwierdzi¢, ze o ile w sposobie prowadzenia procesu konsultacji publicznych w ostat-
nich latach zaszty pewne zmiany na lepsze (np. niemal 93% projektéw ustaw rzadowych procedowa-
nych w 2012 roku byto poddanych mniej lub bardziej rozbudowanemu procesowi konsultacji), o tyle
proces przygotowania Ocen Skutkéw Regulacji jest zdecydowanie stabg strong procesu legislacyjnego
(np. w ponad 3/4 analizowanych projektéw ustaw nie podjeto préby wprowadzenia ilosciowych wskaz-
nikéw osiggniecia celéw). W raporcie z badania rekomenduje sie podjecie licznych dziatan, przede
wszystkim natury organizacyjnej czy z zakresu dobrych praktyk, takich jak np. ujednolicenie praktyki
prowadzenia prac legislacyjnych we wszystkich ministerstwach, rozpoczynanie prac nad wiekszoscig
projektéw ustaw od przygotowania projektu zatozenh czy konieczno$¢ merytorycznego wzmocnienia
departamentéw analitycznych w resortach. Gtéwny postulat dotyczy koniecznosci ustawowego ure-
gulowania procesu legislacyjnego.

Tezy zawarte w raporcie z badania zostaly przedstawione podczas publicznej konferencji 2 grud-
nia, w ktorej wzieto udziat okoto 150 os6b. Odniesli sie do nich przedstawiciele rzadu - wiceminister
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gospodarki Mariusz Hatadyj i wiceprezes Rzgdowego Centrum Legislacji Piotr Gryska. Szersze, euro-
pejskie tto procesu legislacyjnego przedstawili Terje Dyrstad z norweskiego Ministerstwa Samorzadu
i Reform oraz Michal Narozny, analityk polityczny w Sekretariacie Generalnym Komisji Europejskie;j.
Egzemplarze raportu rozdane zostaty uczestnikom konferencji oraz przestane do Kancelarii Prezyden-
ta, Prezesa Rady Ministrow oraz Parlamentu. Wyniki badania opracowane zostaty réwniez w formie
e-booka. Wersja elektroniczna raportu zamieszczona zostata m.in. na stronach Trybunatu Konstytu-
cyjnego.

Zaroéwno konferencja, jak i sam raport spotkaty sie z duzym zainteresowaniem. W mediach ukazato
sie okoto 40 materiatéw na ten temat, w tym artykut w ,Rzeczpospolitej” autorstwa Mariusza Hatadyja
i Piotra Gryski omawiajacy dziatania rzgdu zmierzajgce do naprawy btedéw i niedociaggnie¢ przed-
stawionych w raporcie. Pracownicy Rzgdowego Centrum Legislacji i Ministerstwa Sprawiedliwosci
poprosili o udostepnienie materiatéw roboczych stanowigcych podstawe oceny projektéw ustaw ich
autorstwa. Materialy te, po dokonaniu dalszych analiz, wykorzystane maja by¢ do naprawy procesu
legislacyjnego w tych instytucjach.

Samorzgdowe Unie Personalne

Przedstawiciele samorzgdowych organéw stanowigcych czesto tgczg z wykonywaniem mandatu rad-
nego rézne funkcje i role spoteczne (w administracji publicznej, przedsiebiorstwach panstwowych
i prywatnych, w organizacjach pozarzagdowych). Powigzania te majg wptyw na jakos¢ lokalnej demo-
kracji. Mogg tez rodzi¢ sytuacje konfliktu intereséw.

Celem projektu zaplanowanego na lata 2013-2014 byto zbadanie skali i charakteru powigzan per-
sonalnych na poziomie lokalnym oraz ustalenie czy i jak zaangazowania radnych w inne role spo-
teczno-ekonomiczne rzutuja na rozwdéj gospodarczy samorzadéw, sytuacje polityczng i aktywnosé
obywatelska. W ramach badania, na reprezentatywnej probie jednostek samorzadu terytorialnego,
przeanalizowano oswiadczenia majagtkowe blisko 9000 radnych samorzagdowych oraz dotyczace ich
dane w zbiorach Pahnstwowej Komisji Wyborczej i Krajowym Rejestrze Sgdowym. Powigzania i role
spoteczno-zawodowe radnych badano réwniez w ramach 11 studiéw przypadku w wybranych jednost-
kach samorzadu terytorialnego.

Rezultaty projektu zaprezentowano w ramach konferencji, ktéra odbyta sie 22 pazdziernika 2014, tuz
przed wyborami do samorzadéw. Badanie wykazato, ze najwiekszg grupg wsrdéd radnych samorza-
dowych sg urzednicy i pracownicy jednostek podlegtych lokalnym wtadzom. Na poziomie powiatow
stanowig oni nawet ponad potowe wszystkich radnych, a udziat urzednikéw innych jednostek samo-
rzagdowych w radach powiatowych przekracza 40% sktadu rad. Ponadto badanie pokazato, ze udziat
radnych rekrutujacych sie sposréd urzednikdw i innych oséb uzaleznionych od samorzgdowych orga-
néw wykonawczych wigze sie z ich duzym upartyjnieniem. Taki sktad rad zaktéca réwnowage we wia-
dzach samorzadowych i powaznie ogranicza zdolnos¢ rad do kontrolowania organéw wykonawczych
i podlegajacej im administracji.

Raport z badan spotkat sie z duzym zainteresowaniem mediéw, byt prezentowany i omawiany w kilku-
dziesieciu publikacjach prasowych, programach radiowych i telewizyjnych. Obszerne analizy i wywiady
odnoszace sie do wynikow raportu umiescity ,Gazeta Wyborcza” i ,Tygodnik Powszechny”. Do wnio-
skéw odnosita sie m.in. Kancelaria Prezydenta RP, jak réwniez postowie. Wyniki projektu wykorzysty-
wane sg w toczacej sie publicznej dyskusji o koniecznosci reformy samorzadu oraz przygotowywanych



przez Srodowisko organizacji pozarzgdowych rekomendacjach dotyczacych wzmocnienia roli radnych
i otwarcia samorzgdow na gtos mieszkancow.

Spoteczny monitoring konfliktu intereséw

Konflikt intereséw pojawia sie na styku sfery publicznej i prywatnej. Nie zawsze przeradza sie w korup-
cje, czy spektakularny skandal. Zawsze jednak wymaga kontroli - odpowiednich zabezpieczen praw-
nych, kultury organizacyjnej i czujnosci obywateli - aby korupcji i skandalu uniknac.

Celem miedzynarodowego projektu zaplanowanego na lata 2013-2015 i prowadzonego we wspot-
pracy z organizacjami z trzech krajow Partnerstwa Wschodniego: Armenii, Motdawii i Ukrainy, jest
poprawa efektywnosci panstwa i wzmocnienie roli obywateli w dziataniach zmierzajgcych do ograni-
czenia konfliktu intereséw w administracji publicznej. W projekcie, finansowanym ze srodkéw Komisji
Europejskiej, udziat biorg: motdawski oddziat Transparency Internation (lider projektu), Eurasia Part-
nership Foundation i Transparency International Anti-corruption Center z Armenii oraz TORO Creative
Union i Ukrainian Institute for Public Policy z Ukrainy.

W 2014 roku w ramach projektu przeprowadzone zostaty - we wspotpracy z Departamentem Stuzby
Cywilnej, Krajowa Szkota Administracji Publicznej i Ministerstwem Spraw Wewnetrznych - badania
wewnetrznych polityk konfliktu intereséw w Kancelarii Prezesa Rady Ministréow i 18 ministerstwach.
Badanie pokazato, ze ministerstwa w wiekszosci nie majg spéjnych wewnetrznych polityk w zakresie
zapobiegania konfliktowi intereséw, a wiele instrumentoéw, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w admi-
nistracji do ograniczania ryzyka zwigzanego z konfliktem intereséw albo nie jest w ogéle stosowanych
(np. przepisy ustawy lobbingowej) stosowanych, albo nie jest stosowanych konsekwentnie (np. spe-
cjalne ,zarzadzenie etyczne” wprowadzone w zycie z koncem 2011, czy system kontroli zarzadczej).
Raport z monitoringu zostat zaprezentowany na konferencji z udziatem m.in. szefowej Stuzby Cywilnej
i dyrektora Krajowej Szkoty Administracji Publicznej 30 pazdziernika 2014. Informacje o wynikach ba-
dania ukazaty sie w kilkunastu publikacjach, byty prezentowane w programach radiowych i telewizyj-
nych. Dalsze dziatania bedg prowadzone w 2015 roku.

Wsparcie i ochrona prawna sygnalistow

Od 2009 roku prowadzimy dziatania na rzecz wzmocnienia ochrony prawnej sygnalistow - oséb, ktére
dziatajgc w dobrej wierze i w trosce o dobro publiczne, ujawniaja nieprawidtowosci lub zachowania
nieetyczne w miejscu pracy albo srodowisku zawodowym, czym narazajg sie na marginalizacje zawo-
dowg, mobbing badz utrate pracy. W poprzednich latach dziatania polegaty gtéwnie na monitorowaniu
sytuacji prawnej 0s6b sygnalizujgcych nieprawidtowosci, rzecznictwie ukierunkowanym na wzmocnie-
nie ich ochrony prawnej, a takze na skupianiu wokét problematyki sygnalistéw przedstawicieli grup
i Srodowisk, ktérych gtos ma istotne znaczenie (zwigzkéw zawodowych, zawodow prawniczych oraz
pracodawcéw). Obecnie koncentrujemy sie na dziataniach rzeczniczych, zmierzajgcych do wprowadze-
nia w Polsce regulacji dajacych wiekszg ochrone sygnalistom, a takze na dziataniach informacyjnych
i edukacyjnych, zmierzajgcych do zmiany spotecznego nastawienia wobec sygnalistéw.

W 2014 roku przygotowalismy serie czterech dziesieciominutowych filmow edukacyjnych z udzia-
tem sygnalistow, pokazujacych, jakie znaczenie dla interesu publicznego i ekonomicznego ma sygna-
lizowanie przez pracownikéw zagrozen i nieprawidtowosci, a takze konsekwencje i koszty wynikajace
z braku przyzwolenia spotecznego i ochrony prawnej dla tych dziatan. Filmy sg publikowane na kanale
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Fundacji w serwisie internetowym You Tube, stronach internetowych i profilach spoteczno$ciowych
organizacji zajmujgcych sie podobng tematyka, przez kanaty Centralnego Biura Antykorupcyjnego, na
blogach zwigzanych z przejrzystoscig oraz jakoscig zycia publicznego.

Zagadnienia zwigzane ze statusem prawnym sygnalisty w Polsce oraz regulaminami sygnalizowania
prezentowaliSmy na warsztatach Stuzby Celnej, seminarium dla przedsiebiorcéw i przedstawicieli sek-
tora publicznego, zorganizowanym przez PwC oraz na konferencji Ogélnopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikow Stuzby BHP w Olsztynie. Potrzebe ustawowej ochrony prawnej sygnalistow przedstawia-
lismy w artykule w ,,Dialogu” (piSmie informujgcym o dziatalnosci Komisji Tréjstronnej) i w wywiadach
w prasie codziennej i branzowej (m.in. w miesieczniku ,,BezpieczehAstwo pracy”).

RozpoczeliSmy tez badanie katastrof, ktérych mozna byto unikng¢, gdyby podmioty, w ktérych wyda-
rzenia te miaty miejsce lub instytucje sprawujace nad nimi nadzér, byty otwarte na sygnalizowanie
zagrozen przez pracownikéw (wybuch metanu w kopalni Halemba, zawalenie sie hali wystawowej
w Katowicach, upadto$¢ Amber Gold). Wyniki badania zostang zaprezentowane w 2015 roku.

W ramach dziatan na rzecz poprawy sytuacji sygnalistow prowadzilismy rozmowy z przedstawicielami
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, dotyczace wprowadzenia problematyki ochrony sygnalistéw
do rzadowej strategii antykorupcyjnej. Postulat ten wtaczyliSmy do przygotowywanego przez nas sha-
dow report do raportu rzgdowego nt. stanu wdrozenia Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko
korupcji.

W dziataniach rzeczniczych wspierata nas nieformalna grupa ekspertéw ds. sygnalistéw, w ktérej
udziat biorg osoby uczestniczace w organizowanych przez nas w 2013 roku cyklu seminariéw poswie-
conych sygnalistom: prawnicy, dziatacze zwigzkowi, inspektorzy pracy, przedstawiciele organizacji
spotecznych zajmujacych sie przejrzystoscia zycia publicznego, odpowiedzialnym biznesem oraz firm
zainteresowanych promocjg sygnalizowania. W zwigzku z tragicznym wypadkiem w Kopalni Wegla
Kamiennego Myslenice-Wesota 27 listopada 2014, Grupa wystosowata do wtadz list otwarty zwraca-
jacy uwage, ze lepsza ochrona sygnalistéw mogtaby prowadzi¢ do ograniczenia ryzyka wystepowania
podobnych zdarzen w przysztosci. Jednym z efektéw naszych dziatah byto podjecie przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej konsultacji na temat potrzeby uregulowania problematyki sygnalistow z or-
ganizacjami pracodawcéw oraz zwigzkami zawodowymi. W grudniu stanowisko w tej sprawie prezen-
towaliSmy na posiedzeniu zespotu prawa pracy przy Komisji Tréjstronne;j.

Koalicja na rzecz Otwartego Rzgdu (KOR)

Koalicja na rzecz Otwartego Rzadu utworzona zostata w maju 2012 przez organizacje pozarzagdowe
dziatajgce na rzecz przejrzystosci, dostepnosci i otwartosci instytucji publicznych. W sktad Koalicji
oprécz Fundacji Batorego wchodza: Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja e-Panstwo, Fundacja
Forum Obywatelskiego Rozwoju FOR, Fundacja Komunikacji Spotecznej, Fundacja Panoptykon, Fun-
dacja Projekt: Polska, Helsirnska Fundacja Praw Cztowieka, Instytut Spraw Publicznych, Pracownia Ba-
dan i Innowacji Spotecznych STOCZNIA, Stowarzyszenie 61/MamPrawoWiedziec.pl, Stowarzyszenie
Klon/Jawor, Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska - Watchdog Polska. Celem koalicji jest doprowadzenie
do wdrozenia w Polsce standardéw dobrego rzgdzenia, promowanych przez Partnerstwo na rzecz
Otwartych Rzagdéw (Open Government Partnership, OGP), miedzynarodowg inicjatywe na rzecz po-
prawy jakosci rzadzenia, powotang we wrzesniu 2011 przez rzagdy osmiu krajéw. W roku 2014 do ini-
cjatywy nalezato 66 panstw, ktére zobowigzaty sie do przestrzegania zasad przejrzystosci, otwartosci



i odpowiedzialnosci w rzadzeniu oraz zadeklarowaty prowadzenie konkretnych dziatar na rzecz zwiek-
szenia udziatu spoteczenstwa we wspottworzeniu, monitorowaniu i ocenianiu dziatalnosci rzadu. Pol-
ska obok Stowenii jest jednym z dwdch nowych krajow Unii, ktore nie przystapity do tej inicjatywy.

Koalicja rozpoczeta swojg dziatalno$¢ od préby naktonienia rzagdu do wejscia do Partnerstwa. Jednak,
wbrew wstepnym zapowiedziom, rzad polski do inicjatywy nie przystapit, deklarujac jednoczesnie, ze
dziatania zbiezne z celami i postulatami Partnerstwa realizuje w ramach przyjetej w lutym 2013 roku
strategii Sprawne Paristwo 2020. W odpowiedzi Koalicja postanowita monitorowac, jak wdrazane sg za-
pisy strategii w czterech kluczowych dla otwartego rzgdu obszarach: dostepu do informacji publicznej,
otwartosci danych publicznych, polityki antykorupcyjnej i otwartosci proceséw decyzyjnych.

W 2013 Koalicja przygotowata raport otwarcia, w ktérym przedstawita analize sytuacji prawnej i prak-
tyki w ww. czterech kluczowych dla otwartosci rzadu obszarach. Wyniki analizy zebrane w raporcie
Czekajqgc na otwarte rzqdy przedstawione zostaty na konferencji w grudniu 2013.

W 2014 roku autorzy raportu prezentowali jego tezy na posiedzeniu Sejmowej Komisji Innowacyjnosci
i Nowych Technologii. Przedstawiciele Koalicji uczestniczyli w prowadzonych przez Ministerstwo Ad-
ministracji i Cyfryzacji konsultacjach publicznych dotyczacych projektu zatozen ustawy o ponownym
wykorzystaniu informacji sektora publicznego i opublikowali dwie analizy (policy briefs) dotyczace do-
stepu do informacji publicznej oraz otwierania danych publicznych.

Obserwatorium obywatelskie

Od 2013 roku prowadzimy monitoring inicjatyw i wydarzen istotnych z punktu widzenia rzetelnosci
zycia publicznego. Wyniki monitoringu upowszechniamy wsréd organizacji pozarzagdowych, admini-
stracji publicznej i w mediach w postaci kroétkich artykutéw, informacji prasowych oraz pogtebionych
analiz i opracowan. W ten sposéb chcemy skuteczniej dociera¢ do opinii spotecznej, aktywnie ksztatto-
wac debate publiczng i uczula¢ obywateli na problemy jakosci rzgdzenia, przejrzystosci oraz korupcji.

W 2014 roku opublikowalismy 10 artykutéw i informacji prasowych, m.in. na temat problemoéw z or-
ganizacja konsultacji publicznych przez resorty, prac nad rzgdowym programem antykorupcyjnym,
sytuacji sygnalistow, czy potrzeby reform w systemie samorzgdowym.

Teksty przygotowywane w ramach Obserwatorium ukazywaty sie m.in. w ,Rzeczpospolitej”, ,Gazecie
Wyborczej” oraz na portalu ngo.pl. Analiza poswiecona problematyce konsultacji publicznych zostata
zamieszczona w pismie ,INFOS”, wydawanym przez Biuro Analiz Sejmowych, ktére jest przekazywane
wszystkim parlamentarzystom.

W roku 2014 program byt finansowany z dotacji Fundacji Spoteczenstwa Otwartego (160 474 z}), do-
tacji Komisji Europejskiej - za posrednictwem motdawskiego oddziatu Transparency International
(177 037 zt), ze Srodkéw witasnych Fundacji, a takze z darowizn firm i oséb prywatnych (4 550 zt) i wptat
1% (255,70 zh).

Razem koszty programu 728 429,44 7t

Odpowiedzialne Panstwo
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Celem programu jest promocja aktywnej i przyjaznej polityki Polski i Unii Europejskiej wobec wschod-
nich sagsiadéw oraz wspieranie procesow demokratycznych i dgzen proeuropejskich w krajach Europy
Wschodniej. Dziatamy na rzecz zblizania spoteczenstw objetych programem Partnerstwa Wschodnie-
go do Unii i przyspieszenia procesu liberalizacji rezimu wizowego. Nasze dziatania prowadzimy we
wspotpracy z organizacjami i instytucjami z panstw unijnych oraz z krajow Europy Wschodniej.

Przyjazna granica

W projekcie tym, prowadzonym od 2002 roku, podejmujemy dziatania na rzecz stopniowej liberalizacji
polityki wizowej UE i zniesienia wiz w stosunkach z krajami objetymi programem Partnerstwa Wschod-
niego i z Rosjg oraz zmniejszenia ucigzliwosci w przekraczaniu granic zewnetrznych Unii.

Zabiegamy m.in. o: implementacje zobowigzan zapisanych w umowach o utatwieniach wizowych
i w Kodeksie wizowym, przyjecie planéw zziatan na rzecz liberalizacji wizowej, opracowanie specjal-
nych rozwigzan dla Biatorusi, ktéra nie ma umowy o utatwieniach wizowych. Staramy sie dostarczaé
argumenty na rzecz liberalizacji polityki wizowej oraz rozwiewac leki i obawy pojawiajgce sie w krajach
cztonkowskich w zwigzku z perspektywa ruchu bezwizowego.

Dziatania na rzecz przyspieszenia zniesienia rezimu wizowego i poprawy jakosci obstugi podréznych
na wschodniej granicy UE prowadzimy we wspétpracy z organizacjamii instytucjami z panstw unijnych
oraz z krajow Europy Wschodniej, w tym z powotang z naszej inicjatywy Koalicjg na rzecz ruchu bezwi-
zowego W Europie, zrzeszajacg 50 organizacji z krajéw Partnerstwa Wschodniego, Unii i Rosji. Sprawe
liberalizacji wiz podnosimy na Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego w ra-
mach prac w grupie wizowej, oraz na Forum Spoteczehstwa Obywatelskiego Unia-Rosja w ramach
koordynowanej przez nas podgrupy wizowe;j.

W 2014 roku kontynuowalismy monitoring postepéw w dialogu wizowym miedzy UE a panstwami
Partnerstwa Wschodniego i Rosja, sprawdzajac z jednej strony postep we wdrazaniu reform koniecz-
nych do liberalizacji wizowej u naszych wschodnich sgsiadéw, a z drugiej wypetnianie zobowigzan
liberalizacji polityki wizowej przez UE.



We wspétpracy z obserwatorami z panstw Partnerstwa Wschodniego prowadzilismy cykliczng ocene
dostosowania ustawodawstwa tych krajéw do wymagan zapisanych w Planach Dziatahh lub w innych
dokumentach dwustronnych. Wyniki tych obserwacji przedstawialiSmy w aktualizowanym co kwartat
Indeksie Liberalizacji Wizowej Krajow Partnerstwa Wschodniego, interaktywnym narzedziu obrazu-
jacym postep poszczegélnych panstw Partnerstwa Wschodniego na drodze do ruchu bezwizowego
z Unig (monitoring.visa-free-europe.eu). Informacje o postepach we wdrazaniu reform i dialogu wi-
zowym upowszechnialiSmy w biuletynie informacyjnym rozsytanym do ponad 10 000 odbiorcéw (de-
cydentéw, ministerstw spraw zagranicznych i spraw wewnetrznych, agend i instytucji rzadowych, in-
stytucji administracji publicznej, osSrodkéw akademickich, osrodkéw analitycznych, mediéw w krajach
Unii i Partnerstwa Wschodniego).

Wyniki monitoringu ilustrowane Indeksem wykorzystywaliSmy w dziataniach informacyjnych, promo-
cyjnych i rzeczniczych na forum unijnym i w krajach Partnerstwa Wschodniego.

9-10 kwietnia na Forum Wschodnim w Berlinie organizowanym przez niemiecki Komitet Stosunkoéw
Gospodarczych w Europie Wschodniej (Committee on Eastern European Economic Relation) przedsta-
wilismy dziatalno$¢ Koalicji na rzecz ruchu bezwizowego i najnowsze wyniki Indeksu Liberalizacji Wizo-
wej. 23-26 maja w Erywaniu uczestniczyliSmy w warsztacie dotyczagcym praw i obowigzkéw wizowych,
zorganizowanym dla dziennikarzy ogolnokrajowych mediéw armenskich przez Analityczne Centrum
Globalizacji i Wspétpracy Regionalne;j.

W maiju, we wspotpracy z ukrainskim cztonkiem Koalicji Inicjatywa Europa bez Barier przygotowalismy
raport o postepach Kijowa na drodze do liberalizacji wizowej Druga szansa Ukrainy. ZawarliSmy w nim
rekomendacje dotyczgce konkretnych dziatan, jakie podjg¢ muszg nowe wiadze Ukrainy, zeby spetnié
kryteria wymagane przez Unie Europejska. Tezy raportu prezentowaliSmy: w Kijowie - na zorganizo-
wanej wspolnie z Europa bez Barier konferencji z udziatem przedstawicieli wtadz ukrainskich, organi-
zacji pozarzadowych i ekspertow (4 czerwca); w Warszawie - na spotkaniu w siedzibie Fundacji z udzia-
tem przedstawicieli Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ministerstwa Sprawiedliwosci (10 czerwca);
w Brukseli - na debacie w siedzibie Open Society European Policy Institute z udziatem przedstawicieli
organizacji pozarzadowych i think tankéw z krajéw Unii i Partnerstwa Wschodniego (16 czerwca) oraz
spotkaniu pierwszej grupy roboczej Demokracja, prawa cztowieka, dobre rzqdzenie i stabilno$¢ Forum
Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego (17 czerwca).

We wrze$niu razem z Fundacjg Spoteczenstwa Otwartego z Gruzji przygotowaliémy opracowanie Czas
Gruzji, podsumowujgce postepy tego kraju na drodze do rezimu bezwizowego z Unig Europejska.
Raport zaprezentowali$my: w Tbilisi - podczas publicznej debaty o liberalizacji wizowej miedzy UE
a Gruzja zorganizowanej we wspotpracy z Fundacjg Spoteczenistwa Otwartego i Kaukaskim Instytutem
Pokoju, Demokracji i Rozwoju, w ktérej uczestniczyli gruzinscy dziennikarze, przedstawiciele rzadu,
politycy, analitycy i dziatacze pozarzadowi (23 pazdziernika) oraz w Warszawie - na seminarium eks-
perckim z udziatem polskich ekspertéw ds. wschodnich, dziennikarzy i przedstawicieli Ministerstwa
Spraw Zagranicznych (5 grudnia).

Informacje na temat zmian w polityce wizowej UE i postepéw w dialogu wizowym miedzy Unig a pan-
stwami Partnerstwa Wschodniego oraz Unig a Rosjg wysytaliSmy w comiesiecznym elektronicznym
biuletynie do ok. 1500 odbiorcéw w krajach UE i Partnerstwa Wschodniego. Na stronie internetowej
Koalicji ($rednio 8000 odwiedzin miesiecznie) i profilu Koalicji na Facebooku (3500 polubien) zamiesz-
czalismy informacje i analizy dotyczace dialogu wizowego Unia-Partnerstwo Wschodnie, Unia-Rosja.
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Kolejny rok braliSmy udziat w pracach Forum Spoteczenistwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschod-
niego skupiajgcego ponad 200 organizacji z Unii i z krajéw Partnerstwa Wschodniego oraz Forum
Spoteczenstwa Obywatelskiego UE-Rosja, w ktérym uczestniczy 140 organizacji z Rosji i panstw
Unii. W tym ostatnim koordynowalisSmy prace podgrupy wizowe;j.

W Moskwie na przetomie marca i kwietnia uczestniczyliSmy w seminarium zorganizowanym przez
Delegacje Unii Europejskiej w Rosji dla organizacji prowadzacych projekty partnerskie w Rosji, finan-
sowane ze srodkéw Komisji Europejskiej. W czerwcu zorganizowaliSmy w siedzibie Fundacji spotkanie
robocze ekspertéw wizowych z Rosji, Belgii, Niemiec, Motdawii i Polski, na ktérym opracowana zo-
stata koncepcja raportu o stosunkach wizowych pomiedzy UE a Rosjg. Raport zostanie opublikowany
w lutym 2015. Podczas V Zgromadzenia Ogélnego Forum w Tallinnie w dniach 26-29 listopada zapre-
zentowaliSmy wnioski z prac nad raportem na temat stosunkéw wizowych pomiedzy UE a Rosjg oraz
rosyjska wersje opracowanych przez nas informatoréw wizowych.

W ramach dziatan informacyjnych skierowanych do obywateli panstw Partnerstwa Wschodniego i Ro-
sji przygotowalismy przewodniki wizowe, ktére w przystepny sposéb objasniajg procedure ubie-
gania sie o wize do krajéw UE, a takze, jak poszczegdine grupy oséb skorzysta¢ mogg z istniejgcych
utatwien w uzyskaniu wiz schengenskich i skutecznie egzekwowac nalezne im prawa w konsulatach
panstw unijnych. Informatory te w jezykach: ormianskim, azerskim, gruzifskim, rosyjskim i ukrain-
skim, umieszczone zostaly na stronie internetowej Koalicji. Przewodniki wizowe rozdawane byty pod-
czas jednodniowych akgji ulicznych pod konsulatami krajéw UE w Minsku i Thilisi i promowane pod-
czas konferencji prasowych w Kijowie (listopad) i Erywaniu (grudzien).

W roku 2014 kontynuowalismy dziatania majace na celu usprawnienie obstugi podréznych przekra-
czajacych wschodnig granice Unii.

Podczas konferencji zorganizowanej 27 marca w Krasiczynie przez Polsko-Ukrainskg Izbe Gospodar-
cz3 ,Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera rozwoju spotecznego i gospodarczego” w dyskusji
panelowej z udziatem Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej, przedstawicieli polskich i ukrainskich
stuzb celnych zaprezentowalismy nasze rekomendacje dotyczgce usprawnienia funkcjonowania gra-
nicy zewnetrznej UE na polskim odcinku.

Argumenty za przyjeciem wieloletniej, szczegdtowej strategii rozwoju granicy panstwowej przedsta-
wialiSmy réwniez 3 kwietnia podczas posiedzenia Polsko-Ukrainskiej Grupy Parlamentarnej w Sej-
mie RP.

21 pazdziernika zorganizowalismy debate ,Granica w czasie kryzysu” poswiecong funkcjonowaniu
polsko-ukrainskiej granicy w czasie rewolucji na Majdanie w pierwszych miesigcach 2014 roku oraz
pomocy udzielonej Ukraincom przez polska administracje i organizacje pozarzagdowe. Podczas deba-
ty z udziatem przedstawicieli Strazy Granicznej, Stuzby Celnej, organizacji pozarzgdowych, polskiego
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, ambasady Ukrainy i Polsko
-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, przedstawiliSmy przygotowany przez nas raport Polska granica w cza-
sie rewolucji ukrainiskiej, opisujacy funkcjonowanie granicy polsko-ukrainskiej w najbardziej dramatycz-
nym okresie walk pomiedzy wtadzg a opozycjg w Kijowie w lutym 2014 roku. Na podstawie wywiaddw
z przedstawicielami ministerstw i stuzb odpowiedzialnych za zabezpieczenie granicy i przywéz ran-
nych oraz dziataczami organizacji pozarzadowych, ktérzy opiekowali sie poszkodowanymi, opisalismy
w nim funkcjonowanie polskiego panstwa w sytuacji wyjgtkowej, jakg byta rewolucja w kraju sasiadu-
jacym z Polska.



Forum debaty wschodniej

Organizujemy konferencje, seminaria i spotkania z udziatem ekspertéw, politykéw i dziennikarzy
z krajéw Partnerstwa Wschodniego i Rosji. Tworzymy przestrzen do dyskusji o problemach naszych
wschodnich sgsiadéw, ich relacji z Unig Europejska i Rosja, a takze o priorytetach i kierunkach polskiej
i unijnej polityki wschodniej.

W 2014 roku gtéwnym tematem organizowanych przez nas spotkan byta sytuacja na Ukrainie. Proble-
mom tego kraju poswiecilismy dwie konferencje i cztery dyskusje publiczne.

10 lutego zorganizowalismy publiczng debate: ,Pytania o Majdan” z udziatem ukrainskich dzienni-
karzy, politykow i ekspertow: Kateryny Horczynskiej (zastepczyni redaktora naczelnego ,Kyiv Post”),
Ihora Hryniwa (dyrektora Fundacji Wsparcia Reform Ekonomicznych), dr. Oteksandra tytwynenko
(politologa) i Witalija Portnikowa (redaktora naczelnego telewizji TVi), spotkanie prowadzit Mirostaw
Czech (cztonek Zarzadu Fundacji Batorego). Rozmowa dotyczyta charakteru ukrainskich protestow,
fenomenu Majdanu. Pytano takze o procesy polityczne i spoteczne, ktére zostaty uruchomione przez
wydarzenia w Kijowie.

26 lutego we wspotpracy z Fundacjg Solidarnosci Miedzynarodowej oraz Komitetem Obywatelskim
Solidarnosci z Ukraing zorganizowali$my debate ,Majdan i tradycje polityczne” z udziatem prof. Myro-
stawa Marynowycza (prorektora Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego we Lwowie) i Josyfa Ziselsa
(przewodniczacego Koordynacyjnej Rady Zydowskich Stowarzyszen Organizacji i Wspdélnot, Komisja
Sledcza ds. Naruszen Praw Cztowieka). Spotkanie prowadzili Mirostaw Czech (cztonek zarzadu Funda-
¢ji Batorego) i Aleksander Smolar (prezes zarzadu Fundacji Batorego). Podczas dyskusji rozmawiano
o ukrainskiej tozsamosci, ukrainskich tradycjach politycznych, zagrozeniu nacjonalizmem i oskarze-
niach o odradzanie sie antysemityzmu w tym kraju. Debacie towarzyszyta prezentacja projektu arty-
stycznego Kristiny Berdynskich Maidaner.

16 kwietnia zorganizowaliémy spotkanie z Serhijem Zadanem, znanym poetg, pisarzem i eseistg,
»Ukraina w stanie resetu. O Majdanie, Antymajdanie i kraju, ktéry potrzebuje zmian” o wydarzeniach
na Ukrainie widzianych z perspektywy Charkowa, w tym takim kwestiom, jak podziaty spoteczne, kul-
turowe i jezykowe oraz relacjom centrum-ukrainskie peryferia czy ukrainskosc-rosyjskosc. Spotkanie
prowadzita Bogumita Berdychowska (redakcja kwartalnika ,Wiez").

26 maja na konferencji ,Ukraina 2014. Wybory", zaprezentowaliSmy wyniki obserwacji miedzynarodo-
wej spotecznej misji eksperckiej na wybory prezydenckie na Ukrainie, Piotra Andrusieczki (wystannika
Fundacji Batorego) i Natalii Lynnyk (z Komitetu Wyborcéw Ukrainy). W drugiej czesci spotkania odbyta
sie dyskusja ,Wybory i co dalej?”, z udziatem dr. Kostii Bondarenki (Instytut Ukrainskiej Polityki), Woto-
dymyra Fesenki (Centrum Stosowanych Badanh Politycznych Penta) i dr. Oteksandra Suszko (Fundacja
Odrodzenie). Spotkanie prowadzita Bogumita Berdychowska (redakcja kwartalnika ,Wiez").

13 czerwca we wspotpracy z Fundacjg Odrodzenie z Kijowa przygotowalismy konferencje ,Wyzwania
Ukrainy”. Pierwszg jej czes¢ ,Polityka jako wyzwanie”, z udziatem Mirostawa Czecha (cztonka Zarza-
du Fundacji Batorego), prof. Wiktora Czumaka (dyrektora Instytutu Ukrainskiej Polityki Publicznej),
Oteha Medwediewa (,politechnologa”, dziennikarza) i Andrija Szewczenki (deputowanego do Rady
Najwyzszej Ukrainy), poswiecono ukrainskiej scenie politycznej, relacjom rzad - opozycja i Majdan,
roli nowego prezydenta oraz radykalizmowi politycznemu. W drugiej, ,Gospodarka i panstwo jako
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wyzwanie”, z udziatem Tarasa Kaczki (niezaleznego eksperta), Iryny Klymenko (Instytut Studiéw Strate-
gicznych ,,Nowa Ukraina”), prof. Ihora Koliuszki (Uniwersytet Narodowy Akademia Kijowsko-Mohylan-
ska), dr Oteksandry Kuzel (deputowanej do Rady Najwyzszej Ukrainy) i dr. Marcina Swiecickiego (posta
na Sejm RP), moéwiono o podstawowych wyzwaniach stojacych przed ukraifska gospodarka (reces;ji,
zadtuzeniu, uzaleznieniu energetycznym od Rosji), o problemie korupcji i oligarchizacji gospodarki
oraz niezbednych reformach i ich kosztach politycznych i spotecznych. Dyskusje prowadzili Bogumita
Berdychowska i Mirostaw Czech.

19 wrzes$nia zorganizowalismy dyskusje ,,Ruchy radykalne - Ukraina, Rosja”, wprowadzenie wygtosit
Wiaczestaw Lichaczew, redaktor biuletynu ,Antysemityzm i ksenofobia w Federacji Rosyjskiej”, maga-
zynu ,Zydzi Euroazji” i programéw historycznych na ukrainskim kanale telewizyjnym Inter. Spotkanie
prowadzita Bogumita Berdychowska (redakcja kwartalnika ,Wiez").

Wsparliémy takze udziat grupy polskich intelektualistéw w organizowanej w dniach 16-19 maja w Ki-
jowie miedzynarodowej konferencji ,Ukraina: myslac razem” , w ktérej czotowi artysci i intelektualisci
z Europy i Stanéw Zjednoczonych wyrazali poparcie dla demokratycznych i europejskich dazen Ukra-

iny.

Zapisy wideo i obszerne oméwienia wszystkich publicznych spotkan zamieszczone zostaty na stronie
internetowej Fundacji i serwisie You Tube. Relacje ze spotkan zamieszczaty media, m.in. w ,Tygodniku
Powszechnym” ukazata sie rozmowa z Josyfem Ziselsem (w wersji internetowej takze z Myrostawem
Marynowyczem), a w ,,Gazecie Wyborczej” wspdlna rozmowa obu naszych gosci.

Ponadto 8 stycznia zorganizowaliSmy zamkniete spotkanie o Rosji ,Polityka Putina: doswiadczenia
i perspektywy” z udziatem Iwana Krastewa (szefa Centrum Strategii Liberalnych z Sofii). W spotkaniu
udziat wzieli politycy, dziennikarze i eksperci zajmujgcy sie problematykg miedzynarodowa. Spotkanie
prowadzit Aleksander Smolar (prezes Zarzadu Fundacji Batorego).

Klub PL_RU

W 2012 roku powotalismy Klub PL_RU jako platforme wymiany opinii miedzy przedstawicielami mfo-
dego pokolenia polskich i rosyjskich ekspertéw, publicystéw i dziataczy. W cyklicznych spotkaniach
Klubu udziat biorg mtodzi politolodzy, socjologowie, ekonomisci, historycy idei oraz osoby zajmujace
sie antropologig kultury. Prowadzone przez nich dyskusje stuzg poznaniu i zrozumieniu polskiego i ro-
syjskiego sposobu patrzenia na istotne kwestie dotyczgce zmian spotecznych, polityki wewnetrznej
i miedzynarodowej oraz przezwyciezaniu podziatéw, uprzedzen i stereotypdw. Zamknietym spotka-
niom towarzyszg publiczne debaty z udziatem rosyjskich uczestnikéw Klubu.

W 2014 roku zorganizowalismy dwa spotkania Klubu PL_RU: w maju o polskim i rosyjskim rozumieniu
tozsamosci Europy Wschodniej i w pazdzierniku o wojnach kulturowych.

W spotkaniu 19 maja 10 mtodych intelektualistéw z Rosji i 13 z Polski dyskutowato o stosunku Polakow
i Rosjan do Europy Wschodniej: wspdlnej przesztosci, zwigzkach historycznych i kulturowych, stosunku
do Biatorusi i Ukrainy oraz biatoruskiej i ukrainskiej tozsamosci. Wprowadzenie do dyskusji wygtosili
Iwan Preobrazenski (politolog, publicysta) oraz Wojciech Przybylski (redaktor naczelny ,Res Publiki
Nowej").



Spotkaniu towarzyszyta publiczna dyskusja ,Rosja +/-. Co ostatnie wydarzenia powiedziaty nam o tym
kraju” (20 maja) z udziatem Olega Kaszyna (dziennikarza i publicysty), Pawta Kazarina (statego wspot-
pracownika portalu Slon.ru oraz Agencji Informacyjnej Rosbatt), Iwana Preobrazenskiego (politologa,
publicysty), Michata Sutowskiego (redaktora ,Krytyki Politycznej”), dr. Sergieja Utkina (Instytut Swia-
towej Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych). Debate prowadzita dr Karolina Wigura (cztonkini
Zarzadu Fundacji Batorego). Dyskutowano o tym, jak zmienita sie Rosja po aneksji Krymu i wybuchu
konfliktu na wschodzie Ukrainy.

W jesiennym spotkaniu Klubu (27 pazdziernika) 14 przedstawicieli mtodego pokolenia z Rosji
i 16 z Polski rozmawiato o toczacych sie w Polsce i Rosji sporach ideologicznych wokoét stylu zycia,
modelu rodziny, wartosci, wzoréw kulturowych. Dyskutowano o tym, czy i jak te spory przewijaja
sie w debacie publicznej i tworczosci artystycznej. Wprowadzenie do dyskusji wygtosili Iwan Pre-
obrazenski (politolog, publicysta) oraz dr Karolina Wigura (,Kultura Liberalna”, cztonkini Zarzadu
Fundacji Batorego).

Spotkaniu Klubu towarzyszyta publiczna dyskusja ,Rosja: konserwatywny zwrot?” (28 pazdziernika)
z udziatem rosyjskich uczestnikéw Klubu: dr. Aleksandra Bikbowa (Panstwowy Uniwersytet im. tomo-
nosowa), dr. Ilii Kalinina (historyka kultury), Pawta Kazarina (wspotpracownika portalu Slon.ru i Agencji
Informacyjnej Rosbatt), dr. Artioma Maguna (Uniwersytet w Strasburgu) i Dawida Ter-Oganjana (arty-
sty wizualnego, kuratora). Dyskusje prowadzita dr Karolina Wigura (Zarzad Fundacji Batorego).

Relacje ze spotkan i rozmowy z rosyjskimi uczestnikami Klubu ukazaty sie w mediach elektronicznych i
tradycyjnych (m.in. wywiad z Iwanem Preobrazenskim na tamach ,Znaku”, rozmowa z Olegiem Kaszy-
nem w ,Tygodniku Powszechnym”).

Monitoring wyborow w krajach Partnerstwa Wschodniego

Misja ekspercka na wybory prezydenckie na Ukrainie

Wspdlnie z niemieckg organizacjg European Exchange i motdawskim Stowarzyszeniem Promo-LEX
zorganizowaliSmy Miedzynarodowg Misje Eksperckg na wybory prezydenckie na Ukrainie 25 maja
2014 roku. Zesp6t ekspertow z Hiszpanii, Polski oraz Rosji wspierat ukraifskie organizacje pozarzado-
we prowadzace niezalezny monitoring wyboréw Komitet Wyborcéw Ukrainy oraz Obywatelskg Sie¢
OPORA. Patronat nad Misjg objeli dr Janusz Onyszkiewicz (byty minister obrony narodowej RP, poset
na Sejm RP oraz do Parlamentu Europejskiego) i Werner Schulz (byty poset do Bundestagu, deputowa-
ny do Parlamentu Europejskiego).

Misja zostata zorganizowana w ramach Europejskiej Platformy Demokratycznych Wyboréw zrzesza-
jacej 13 organizacji pozarzagdowych z panstw UE, Partnerstwa Wschodniego i Rosji zajmujacych sie
monitorowaniem wyboréw. Finansowana byta ze Srodkéw Komisji Europejskie;j.

Wyniki monitoringu wyboréw zostaty przedstawione 26 maja w Warszawie. Natomiast 27 maja w Am-
basadzie Polskiej w Kijowie odbyta sie konferencja prasowa na temat przebiegu wyboroéw.

Spoteczny monitoring finansowania kampanii wyborczej w Motdawiii

We wspotpracy z motdawskim Stowarzyszeniem Promo-LEX prowadziliSmy spoteczny monitoring fi-
nansowania kampanii wyborczej podczas wyboréw parlamentarnych w Motdawii 30 listopada 2014.
Projekt, realizowany przy wsparciu Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w ramach programu
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polskiej wspotpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2014 roku, wykorzystywat
doswiadczenia z obserwacji kampanii wyborczych prowadzonych w Polsce przez zespét programu
Przeciw Korupcji Fundacji Batorego.

Projekt zaktadat zaadaptowanie do warunkéw motdawskich polskiej metodologii finansowania kam-
panii wyborczej, przeszkolenie obserwatoréw misji obserwacyjnej wyboréw w Motdawii w zakresie
finansowania kampanii wyborczej, zorganizowanie polskiej misji eksperckiej, nadzér nad prawidtowg
realizacjg monitoringu oraz wsparcie motdawskich partneréw w nagtosnieniu wynikéw obserwacji
i przygotowaniu rekomendacji odnosnie zapobiegania ewentualnym nieprawidtowosciom w sposobie
finansowania kampanii przez komitety wyborcze.

W ramach projektu zorganizowane zostaty: wizyta studyjna w Polsce potgczona ze szkoleniem i warsz-
tatami na temat metodologii obserwacji finansowania kampanii wyborczej dla 10 motdawskich koor-
dynatoréw misji obserwacyjnej (30 czerwca-4 lipca); szkolenia w Kiszyniowie dla 50 cztonkéw zespotu
obserwacyjnego: kierownictwa misji, koordynatoréw regionalnych i obserwatoréw dtugoterminowych
(141 27 wrzesnia); debaty publiczne dotyczace probleméw zwigzanych z finansowaniem kampanii wy-
borczej (15 wrzes$nia w Kiszyniowie i 2-10 pazdziernika w sze$ciu innych miejscowosciach na terenie
Motdawii) prowadzone przez Stowarzyszenie Promo-Lex we wspétpracy z Centralng Komisjg Wybor-
cz3g i Centrum Ustawicznego Treningu Wyborczego (Centre for Continuous Electoral Training).

W okresie 26 listopada-2 grudnia do Motdawii wystana zostata wyborcza misja ekspercka Fundacji Ba-
torego, w sktadzie: Agnieszka Koztowska-Rajewicz, postanka do Parlamentu Europejskiego, dr Pawet
Kowal, byty poset do Parlamentu Europejskiego i byty wiceminister spraw zagranicznych, oraz ekspert
programu ds. finansowania kampanii Adam Sawicki. Uczestnicy misji spotkali sie z przedstawiciela-
mi misji obserwacyjnych organizowanych przez OSCE/ODIHR, National Democratic Institute i USAID,
wzieli udziat w prezentacji czwartego raportu czgstkowego ze spotecznego monitoringu finansowania
kampanii wyborczej przygotowanego przez Promo-Lex, a w dniu wyboréw dotaczyli do zespotdéw ob-
serwatorow krétkoterminowych w rejonie Naddniestrza i Gagauzji.

1 grudnia uczestnicy misji eksperckiej wzieli udziat w prezentacji raportéw z obserwacji przebiegu wy-
boréw prowadzonych przez spoteczng misje obserwacyjng Stowarzyszenia Promo-LEX.

Inne dziatania

Wizyta studyjna przedstawicieli gruzinskiego think-tanku

W dniach 23-27 czerwca 2014 zorganizowaliSmy wizyte studyjng dwéch przedstawicieli gruzinskiego
think tanku GRASS. Uczestnicy spotkali sie z przedstawicielami Osrodka Studiéw Wschodnich, Pol-
skiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych, Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych, demosEuropa,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Urzedu Miasta Krakowa. Celem wizyty byta wymiana doswiad-
czen zwigzanych z funkcjonowaniem osrodkéw analitycznych w Polsce i Gruzji, wspoétpraca organizacji
pozarzadowych z wtadzami oraz pozyskiwaniem funduszy na dziatalno$¢ ekspercka.

Wizyta zostata sfinansowana przez East-West Management Institute ze Srodkéw USAID.

W roku 2014 program byt finansowany z dotacji: Fundacji Spoteczehstwa Otwartego (274 799,35 zt),
Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej (179 334,58 zt), Narodowego Funduszu na rzecz Demokracji
(113 035,58 zt), Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia (25 000 zt), Komisji Europejskiej



- za pos$rednictwem German-Russian Exchange (21 778,53 zt), gruzifnskiego oddziatu East-West Mana-
gement Institute (6 706,33 zt) oraz ze Srodkéw wiasnych Fundacji Batorego.

Razem koszty programu 847 492,01 zt
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Warszawskie Biuro ECFR

Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (European Council on Foreign Relations
- ECFR) jest czescig europejskiego think tanku dziatajgcego w siedmiu stolicach Unii Europejskiej. Ce-
lem ECFR jest prowadzenie badan i animowanie rzeczowej debaty o sprawach miedzynarodowych
oraz promowanie spojnej, skutecznej, opartej na wartosciach europejskiej polityki zagranicznej. ECFR
wydaje corocznie kilkanascie publikacji na tematy zwigzane z polityka zagraniczng Unii Europejskiej,
przygotowuje raporty i analizy, organizuje konferencje i debaty publiczne, seminaria i dyskusje eks-
perckie.

W 2014 dziatania Warszawskiego Biura ECFR koncentrowaty sie na upowszechnianiu najnowszych ra-
portéw przygotowanych przez ekspertéw ECFR, organizacji spotkan, zaréwno w formule publicznych
debat otwartych dla szerszej publicznosci, jak i zamknietych spotkan eksperckich. Zorganizowalismy
24 spotkania, w tym 12 seminariéw eksperckich i 12 debat publicznych.

Debaty i seminaria

4 stycznia zorganizowalismy seminarium eksperckie ,Wyzwania migracyjne Europy” . Komentarze wy-
gtosili: Maciej Duszczyk (Instytut Polityki Spotecznej UW), Heather Grabbe (Dyrektor Open Society Eu-
ropean Policy Institute), Henryka Moscicka-Dendys (Podsekretarz stanu ds. parlamentarnych, polityki
europejskiej i praw cztowieka Ministerstwa Spraw Zagranicznych), Jordi Vaquer (Dyrektor Open Socie-
ty Initiative for Europe) oraz Jakub Wisniewski (Dyrektor Departamentu Strategii Polityki Zagranicznej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych).

11 lutego odbyta sie dyskusja publiczna na temat zmieniajgcego sie charakteru europejskiego przy-
wodztwa ,Wielka trojka i Polska w polityce zagranicznej UE” potgczona z promocja raportu EU Foreign
Policy Scorecard 2014. W dyskusji udziat wzieli: Hans Kundnani (ECFR, wspétautor European Foreign
Policy Scorecard), Christine Ockrent (dziennikarka, cztonkini Rady ECFR), Jan Techau (Carnegie Europe,
Bruksela) oraz Jakub Wisniewski (dyrektor Departamentu Strategii Polityki Zagranicznej Ministerstwa
Spraw Zagranicznych).

18-19 marca wraz z Fundacjg Wspotpracy Polsko-Niemieckiej zorganizowali$my seminarium eksperc-
kie i debate publiczng na temat przysztosci partnerstwa wschodniego. Wprowadzenie do dyskusji



wygtosili: Andrew Wilson (ECFR), Nicu Popescu (European Union Institute for Strategic Studies) oraz
Jana Kobzowa (Europejski Fundusz na Rzecz Demokracji - EED).

2 i 3 kwietnia we wspotpracy z Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia zorganizowalismy
seminarium eksperckie i debate publiczng na temat stosunkéw Unia Europejska - Rosja w kontek-
Scie sytuacji na Ukrainie. W dyskusji udziat wzieli: Adam Eberhardt (Osrodek Studiéw Wschodnich,
Warszawa), James Sherr (Chatham House, Londyn), Marie Mendras (Sciences Po, Paryz), Sergey Utkin
(Rosyjska Akademia Nauk, Moskwa).

24 kwietnia we wspétpracy z redakcjg ,Krytyki Politycznej” i Fundacjg im. Friedricha Eberta przygo-
towalismy debate ,,Niemcy: Polityka zagraniczna na rozstajach” z udziatem: Jorga Laua (,Die Zeit"),
Hansa Kundnaniego (Dyrektora ds. badan w ECFR), Anny Kwiatkowskiej-Drozdz (Osrodek Studiéw
Wschodnich).

12 maja z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce oraz Ministerstwem Spraw Zagranicz-
nych zorganizowaliSmy eksperckie seminarium poswiecone reformom w strefie Euro i kryzysowi
gospodarczemu w Europie. W dyskusji udziat wzieli: Piotr Serafin (Podsekretarz Stanu, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych), Hans Geeroms (Belgijski Bank Narodowy), Karolina Leib (Komisja Europejska),
Wolfgang Merz (Ministerstwo Finanséw RFN) oraz Daniela Schwarzer (German Marshall Fund).

14 maja odbyta sie debata publiczna z udziatem Ignacio Toreblanca (ekspert ECFR Madryt), Ulriki Gu-
erot (Open Society Initiative for Europe) oraz Rene Cuperusa (Fundacja Wiardi Beckman z Holandii) o
tym, jak wybory do Europarlamentu zmienig polityke Unii.

25 czerwca we wspétpracy z Fundacjg im. Konrada Adenauera i Konfederacjg Lewiatan zorganizo-
walismy seminarium eksperckie poswiecone najwazniejszym wyzwaniom polityki zagranicznej Unii,
w tym: Europejskiej Polityce Sasiedztwa i Wspélnej Polityce Zagranicznej i Bezpieczeristwa. Wprowa-
dzenie do dyskusji wygtosili: Francesco de Borja Lasheras (ECFR), Nick Witney (ECFR), Rem Korteweg
(Centre for European Reform), Vivien Pertusot (Institut Francais des Relationes Internationales).

1 lipca z Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych (PISM) przygotowalismy eksperckie spotkanie
o odbiorze niemieckiej polityki zagranicznej w Europie i w Polsce z udziatem Claudii Major (Stiftung
Wissenshaft und Politik, Berlin), Ryszardy Formuszewicz (PISM) oraz Ann-Kristin Otto (Niemieckie Mi-
nisterstwo Obrony).

23-24 wrzes$nia przygotowalismy seminarium eksperckie i debate publiczng o sytuacji politycznej
w Turcji po wyborach prezydenckich oraz stosunkach Turcji z Unig Europejska. W dyskusji udziat wzieli:
Dimitar Bechev (autor najnowszej publikacji ECFR o Turcji ,Nieliberalny zwrot Turcji”, Gokhan Bacik (In-
stytut Turecki Turkey Institute, Ankara) oraz Pinara Elmana (ekspertka PISM). Partnerem seminarium
byt Departament Afryki i Bliskiego Wschodu Ministerstwa Spraw Zagranicznych, debate publiczng zre-
alizowalismy wspolnie z Polskim Instytutem Spraw Miedzynarodowych.

26 wrzesnia zainaugurowaliémy serie porannych spotkan dyskusyjnych (Diplomatic Morning Brie-
fing) dla dyplomatéw z krajow UE, ekspertéw i przedstawicieli sektora biznesu, organizowanych we
wspotpracy z Fundacjg Heinricha Boella w Warszawie. Pierwsze spotkanie poswiecone byto przysztosci
NATO, postanowien wrze$niowego szczytu w Newport i wyzwaniom w relacjach z Rosjg). Gosciem spe-
cjalnym $niadania byt Michael Ruhle (Szef Sekcji ds. bezpieczehstwa Energetycznego w centrali NATO).
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2 pazdziernika podczas III Europejskiego Forum Nowych Idei (EFNI) organizowanego w Sopocie przez
Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan przygotowaliémy panel o wyzwaniach politycznych
i spotecznych stojacych przed UE po wyborach europarlamentarnych i wytonieniu nowej Komisji Eu-
ropejskiej. W panelu udziat wzieli: Danuta Hubner (cztonkini Rady ECFR, postanka do Parlamentu Eu-
ropejskiego), Pierre Buhler (Ambasador Francji w Polsce), Mark Leonard (dyrektor ECFR) oraz Henri
Malosse (prezydent Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego).

8-9 pazdziernika we wspétpracy z demosEUROPA i Fundacja Friedricha Eberta w Warszawie zorgani-
zowaliSmy seminarium eksperckie oraz debate publiczng o stosunkach Unii Europejskiej z Azjg. Wpro-
wadzenie do dyskusji wygtosili: Bernt Berger (Institute for Security and Development Policy, Sztok-
holm), Angela Stanzel (ekspertka ds. Azji w ECFR), Axel Berkofsky (University of Pavia, Wtochy), Marjut
Hannonen (Komisja Europejska) oraz Hans Kundnani (Dyrektor ds. badan w ECFR).

13 pazdziernika z Ambasadg Niemiec w Polsce przygotowaliémy seminarium eksperckie poswiecone
zmianom zachodzacym w polityce zagranicznej Niemiec. Seminarium towarzyszyta debata publiczna
zorganizowana z Instytutem Spraw Publicznych. Gosciem specjalnym obu spotkan byt Thomas Bagger
(dyrektor departamentu planowania w niemieckim MSZ).

5 listopada wspolnie z Departamentem Afryki i Bliskiego Wschodu Ministerstwa Spraw Zagranicznych
zorganizowalismy seminarium eksperckie poswiecone sytuacji politycznej w Tunezji i panstwach Afry-
ki Pétnocnej. Gosciem specjalnym spotkania byt Anthony Dworkin (ECFR), autor raportu ,Tunisia’s elec-
tions and the consolidation of democracy”. (Wybory w Tunezji i konsolidacja demokracji).

6 listopada z redakcjg ,New Eastern Europe” przygotowali$my debate publiczng o sytuacji politycznej
na Ukrainie po wyborach parlamentarnych. W debacie udziat wzieli: Andrew Wilson (ekspert ECFR
Senior Fellow), Pawet Kowal (cztonek Rady Redakcyjnej,,New Eastern Europe”), Andrzej Szeptycki (Uni-
wersytet Warszawski) oraz Tatiana Pusznowa (producentka telewizji Ukraine Today).

12 listopada uczestnicy porannego spotkania dyskusyjnego (Diplomatic Morning Briefing) rozmawiali
z Georgem Zachmanem z Breugel Institute w Brukseli o polityce klimatycznej i energetycznej Unii
Europejskiej.

2 grudnia gosciem kolejnego porannego spotkania Diplomatic Morning Briefing byt Wolfgang Mun-
chau (cztonek Rady ECFR, komentator ,Financial Times"). Tematem dyskusji byta sytuacja ekonomicz-
na Unii Europejskiej.

4 grudnia przygotowalismy seminarium eksperckie poswiecone polsko-hiszpanskiej wspotpracy w ra-
mach Europejskiej Polityki Sasiedztwa, w ktérym udziat wzieli: Francisco de Borja Lasheras (ECFR),
Alejandro Humanes Laplaza (Ministerstwo Obrony, Hiszpania), Eva Martinez Sanchez (Dyrektor ds.
Magrebu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Hiszpanii), Henryka MoScicka-Dendys (Podsekretarz Sta-
nu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych) oraz Agustin Nunez Martinez (Ambasador Krélestwa Hiszpanii
w Polsce). Gospodarzem spotkania byta Ambasada Krélestwa Hiszpanii w Polsce.

5 grudnia zorganizowali$my publiczng debate ,Koniec militarnego zaangazowania? Polska i euro-
pejska perspektywa liberalnego interwencjonizmu”. O zaangazowaniu militarnym UE w $Swiecie dys-
kutiwali: Nick Witney (ekspert ECFR), Sylvie Kauffmann (,Le Monde”) oraz Roman Kuzniar (doradca



Przydenta RP ds. miedzynarodowych). Spotkanie wspétorganizowata Ambasada Austrii w Polsce, go-
spodarzem byto Austriackie Forum Kultury.

11 grudnia z Polskim Instytutem Dyplomacji i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych zorganizowa-
lismy publiczng dyskusje poswiecong unijnej perspektywie wobec programu nuklearnego Iranu oraz
wspotpracy politycznej i gospodarczej Unii z krajami Zatoki Perskiej. W deabcie udziat wzieli: Matgo-
rzata Bonikowska (THINK TANK), Ellie Geranmayeh (ekspertka ECFR ds. Iranu), Patrycja Sasnal (Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych), Piotr Koztowski (Ministerstwo Spraw Zagranicznych) oraz Andrew
Hammond (ekspert ECFR).

Publikacje

W grudniu ECFR opublikowat analize Piotra Burasa, dyrektora Warszawskiego Biura ECFR ,Poland
after Tusk” (Polska po Tusku) na temat pozycji Polski w Unii 10 lat po jej przystgpieniu do wspdlnoty
europejskiej.

W 2014 roku dziatalno$¢ Warszawskiego Biura ECFR byta finansowana z dotacji Fundacji Spoteczen-
stwa Otwartego.

Razem koszty programu 541 965,63 zt

Warszawskie Biuro ECFR
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Przeciwdziatanie Uzaleznieniom

Regionalny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom zajmuje sie wspotpracg ze specjalistami w dzie-
dzinie terapii alkoholizmu i narkomanii w krajach Europy Wschodniej i dawnego ZSRR, przekazujgc im
polskie doswiadczenia i osiggniecia w tej dziedzinie. Zajmujemy sie réwniez szkoleniami zwigzanymi
z reedukacjg sprawcow przemocy domowej. Organizujemy seminaria, staze i konferencje oraz wspie-
ramy publikacje literatury popularyzujgcej wiedze o uzaleznieniach i metodach terapii opartych na
partnerstwie profesjonalistow z grupami wzajemnej pomocy takimi jak AA czy Al-Anon.

Program ,Atlantis”: leczenie uzaleznienn w zaktadach karnych

Od 1991 roku Polska z duzym powodzeniem stosuje przeniesiony ze Stanéw Zjednoczonych model
terapii uzaleznionych w zaktadach karnych. Terapia i resocjalizacja opiera sig na programie Anonimo-
wych Alkoholikéw oraz na wspotpracy ze wspdélnotg AA. Polskie doswiadczenia przekazujemy innym
krajom organizujgc szkolenia dla pracownikéw penitencjarnych. Wspétpracujemy z przedstawicielami
resortow sprawiedliwos$ci Butgarii, Estonii, Gruzji, Kirgistanu, Litwy, totwy, Ukrainy, a takze Ros;ji.

W maju 2014 troje wspétpracownikéw naszego program uczestniczyto w konferencji w Biszkeku zor-
ganizowanej z okazji 10-lecia istnienia programu ,Atlantis” w wiezieniach w Kirgistanie. We wrzesniu
zorganizowaliSmy w Rydze regionalng Letnig Szkote dla pracownikéw wieziennictwa, w ktorej udziat
wzieto 50 funkcjonariuszy i terapeutédw. W grudniu zorganizowali$my wizyte w Warszawie delegacji
Ministerstwa Sprawiedliwos$ci Gruzji, w ktorej uczestniczyt wiceminister Gruzji ds. reformy wieziennic-
twa.

Szkolenia i staze

W 2014 roku zorganizowaliSmy w Polsce dwa szkolenia: Trening Zastepowania Agresji (marzec) oraz
szkolenie dla terapeutéw uzaleznien (czerwiec). PrzeprowadziliSmy 15 warsztatow i seminariéw za
granica, m.in. na Ukrainie, w Butgarii, Litwie, Gruzji i Rosji. Zorganizowalismy cykl szkolen dla polskich
imigrantéw w krajach Europy Zachodniej na temat probleméw alkoholizmu i patologii rodzinnej (m.in.
w Oslo, Dublinie i Paryzu). Ponadto, dla 24 terapeutéw ze Wschodu organizowali$my staze w placoéw-
kach odwykowych w Polsce, a takze wizyte studyjng dla dyrektorow i personelu osrodkow leczenia
uzaleznien w Ros;ji.



Konferencje

Sfinansowali$my udziat dwoch konsultantek (z Polski i z Wegier) w miedzynarodowej konferencji na
temat profilaktycznych programéw dotyczacych uzaleznieh w miejscu pracy (EAP) w Dublinie. Wystana
przez nas specjalistka wygtosita dwa wyktady i przeprowadzita zajecia warsztatowe na temat wczesne-
go rozpoznania alkoholizmu dla pracownikéw uczestniczgcych w ogélnopolskiej konferencji Polskiego
Ratownictwa Lotniczego.

Publikacje i media
Wspotfinansowalismy przygotowanie audycji na temat uzaleznien w radiu ,Bajka” dla dzieci w wieku

przedszkolnym oraz ich rodzicow. Audycje beda emitowane w I kwartale 2015 roku. Sfinansowalismy
ttumaczenie ksigzki ,Rehabilitacja” Wiktora Osiatyriskiego na jezyk butgarski.

W 2014 roku program finansowany byt z dotacji Fundacji Spoteczenstwa
Otwartego.

Razem koszty programu 892 253,42 zt

Przeciwdziatanie Uzaleznieniom
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Skrocone sprawozdanie finansowe

|
Wprowadzenie

Skrécone sprawozdanie finansowe zawierajgce bilans Fundacji im. Stefana Batorego (zwanej dalej
~Fundacja”) na dzien 31 grudnia 2014 r., rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy zakoriczony 31 grud-
nia 2014 r. oraz powigzane informacje dotyczgce przychodéw i kosztéw zostato sporzagdzone na pod-
stawie zbadanego rocznego sprawozdania finansowego Fundacji sporzagdzonego wedtug zasad okre-
$lonych w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz. Ustaw z 2013 r. poz.
330, z pézniejszymi zmianami).

Dotacje i darowizny (w PLN)

Biuro Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, 54 340 570,18
Bruksela, Belgia

Fundacja Promocji Spoteczeristwa Otwartego, Nowy Jork, USA 3106 517,27
Instytut Spoteczenstwa Otwartego, Budapeszt, Wegry 1000 192,67
Agora S.A., Warszawa (darowizna rzeczowa powierzchni reklamowej na 662 820,94
kampanie medialne programéw Réwne Szanse i Masz Gtos, Masz Wybor)

Prywatni darczyncy z Polski 403 925,96
Woptaty 1% podatku od 0s6b fizycznych 305 031,62
Transparency International, Kiszyniéw, Motdawia 186 316,55
Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej, Warszawa 179 334,58
Narodowy Fundusz na rzecz Demokracji NED, Waszyngton, USA 125 471,04
Fundacja Agory, Warszawa 100 000,00
Fundusz na rzecz Fundacji Batorego, Waszyngton, USA (darowizny Fundacji 89 291,60
im. Karola Urygi-Nowarowskiego i Quo Vadis Rodziny Gavelléw)

Grupa Pracuj S.A., Warszawa 80 000,00
Polpain Putka Sp. z 0.0., Warszawa 54 000,00
The Stefan Batory Trust, Londyn, UK 51 147,00
German-Russian Exchange, Berlin 43 124,62
Altus TFI S.A., Warszawa 40 000,00
Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia, Warszawa 25 000,00
Google Matching Gift Program, Princeton, USA 12 162,93
Prywatny darczynca, Boston, USA 9 808,80
Agora Holding Sp. z 0.0., Warszawa 8 000,00
East-West Management Institute, Thilisi, Gruzja 6 797,78
Monolith Films Sp. z 0.0., Warszawa 5 000,00
Informica Sp. z 0.0., Grodzisk Mazowiecki 4500,00
PAP S.A., Warszawa (darowizna powierzchni reklamowej na kampanie 4 500,00

medialng akcji Masz Gtos, Masz Wybor)
Inne (m.in. zwroty kosztéw podroézy, wptaty z wyrokéw sgdowych) 66 534,52

RAZEM 60 910 048,06



Koszty (w PLN)

Programy 65 722 188,62
Zwroty dotacji udzielonych w latach poprzednich (271 201,30)
Administracja (w tym 716 359,27 zt koszty administracyjne programu 2762 850,93

Obywatele dla Demokracji)
Amortyzacja 795 693,19

RAZEM 69 009 531,44

Koszty programowe (w PLN)

Programy dotacyjne

Obywatele dla Demokracji 54 579 439,24
Dla Biatorusi 3372 375,79
Réwne Szanse i Fundusze Powierzone 1193 470,64
Inne dotacje i sktadki cztonkowskie 566 726,34

Programy operacyjne

Debaty Fundacji Batorego 180 886,15
Masz Gtos, Masz Wybér 2819 149,96
Odpowiedzialne Paristwo 728 429,44
Otwarta Europa 847 492,01
Warszawskie Biuro ECFR 541 965,63
Przeciwdziatanie Uzaleznieniom 892 253,42

RAZEM 65 722 188,62

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Struktura kosztow Fundacji

Struktura kosztéw programowych Struktura kosztéw

9,00% 1,00%

koszty programoéw operacyjnych koszty amortyzacji

91,0% 4,00%

koszty programoéw dotacyjnych koszty administracyjne
95,00%

koszty programowe



Rachunek zyskow i strat sporzgdzony za okres od 1 stycznia 2014 r. do

31 grudnia 2014 .

(wariant kalkulacyjny)
Wyszczegdlnienie

A - Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyj-
nej, w tym:
- przychody z nieodptatnej dziatalnosci statutowej po-
zytku publicznego
- pozostate przychody okreslone statutem

B - Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
- koszty nieodptatnej dziatalnosci statutowej pozytku
publicznego
C - Zysk (strata) brutto z podstawowej dziatalnosci opera-
cyjnej (A-B)
D - Koszty ogélnego zarzadu

E - Zysk (strata) z podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej
(C-D)

F - Pozostate przychody operacyjne

G - Pozostate koszty operacyjne
H - Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (E+F-G)

I - Przychody finansowe
- odsetki

- zysk ze zbycia inwestycji
-inne

J - Koszty finansowe
- odsetki

-inne
K - Zysk z dziatalnosci statutowej (H+1-))

L - Podatek dochodowi

* W 2014 r. utracity moc, obowigzujgce dotychczas Fundacje, przepisy wykonawcze do ustawy o rachunkowosci.

Dane w zt za rok

2013

przeksztatcone*

22 261 763,07

18 956 360,43

3305 402,64

14 447 359,75
14 447 359,75

7 814 403,32

3291 361,34

4523 041,98

2 207,74

320,05
4524 929,67

12 640 045,01
2 040 553,11

10 154 875,96
444 615,94

794 352,22
168,34

794 183,88
16 370 622,46

8 260,00

16 362 362,46

2014

63 657 903,13

60 910 048,06

2 747 855,07

65 450 987,32
65 450 987,32

(1793 084,19)

3558 544,12

(5351 628,31)

6 500,92

4112,73
(5349 240,12)

6 042 071,02
690 413,41

2847 663,18
2503 994,43

302 457,34
132,52

302 324,82
390 373,56

15 287,00
375 086,56

Fundacja przyjeta w zwigzku z tym ogdlne zasady okreslone w ustawie o rachunkowosci, zmieniajgc ewidencje
przychodéw oraz wzér rachunku zyskéw i strat. Zmiana dotychczasowego sposobu prezentacji sprawozdania
finansowego spowodowata konieczno$¢ przeksztatcenia - dla celéw poréwnawczych - danych za 2013 r.

Skrécone sprawozdanie finansowe

105



Skrécone sprawozdanie finansowe

106

Bilans na dzien 31 grudnia 2014

AKTYWA
31.12.2013 31.12.2014

Wartos$ci niematerialne i prawne 82 060,22 92 066,55

- grunty - prawo uzytkowania wieczystego gruntu 3450 805,08 3450 805,08

‘ Stan na dzien

153 847,47

- urzadzenia techniczne, maszyny i inne 228 725,82

B Aktywa obrotowe 195 352 362,98 170615 318,89

- naleznosci z tytutu dostaw towardéw i ustug, o okre-
307 551,66 136 888,80
sie sptaty do 12 miesiecy

II Inwestycje krétkoterminowe 194 997 281,43 170 291 785,95

a) w pozostatych jednostkach 178 432 625,99 147 131 646,63

- inne kroétkoterminowe aktywa (odsetki od obligacji) 428 293,25 434 316,20

- kasa i rachunki bankowe 10310 291,41 4217 532,07
III  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 43 040,00 33 128,46



Bilans na dzien 31 grudnia 2014 (c.d.)

Stan w zt na dzien

PASYWA
31.12.2013 31.12.2014
przeksztatcony¥*)

Fundusz statutowy 168 414 627,34 177 763 717,32

- fundusz zatozycielski 129 498,35 151 968,90

III Zysk z lat ubiegtych 17 207 655,32 24 243 398,35

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13217 146,32 3851 822,35

II Zobowigzania krétkoterminowe 13 085 706,30 3544 734,59

- z tytutu grantéw 816 767,64 716 354,89

- z tytutu dostaw towaréw i ustug do 12 miesiecy 151 170,21 175 241,33

- z tytutu wynagrodzen 34 035,07 59 866,57

2 fundusze specjalne 115 291,96 135 027,99

Skrécone sprawozdanie finansowe
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta o skroconym sprawozdaniu
finansowym

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego

Zalaczone skrocone sprawozdanie finansowe skladajace sie z bilansu na dziefi 31 grudnia 2014 r.,
rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz noty dotyczacej zasad
sporzadzenia tej informacji 1 wybranych dodatkowych informacji i objasnien (zwane dalej
~Informacja finansowa") zostalo sporzadzone na podstawie zbadanego pelnego rocznego
sprawozdania finansowego Fundacji im. Stefana Batorego z siedziba w Warszawie, ul. Sapiezyriska
10a (zwanej dalej ,Fundacja”) za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r., sporzadzonego
zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz. U. z 2013 r.,
poz. 330 z pozn. zm. — ,Ustawa o rachunkowosci”) (zwanego dalej ,,Sprawozdaniem finansowym
Fundacji”).

Badanie Sprawozdania finansowego Fundacji, na podstawie ktérego sporzadzono Informacje
finansowa, przeprowadziliSmy zgodnie z przepisami rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci, krajowych
standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz
Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej. W dniu 14 kwietnia 2015 r. wydali$my opinie
bez zastrzezen o Sprawozdaniu finansowym Fundacji. Sprawozdanie finansowe Fundacji, jak rowniez
Informacja finansowa, nie odzwierciedlaja efektow zdarzen, ktore mialy miejsce po dniu wydania
powyZszej opinii.

Informacja finansowa nie zawiera wszystkich ujawnien wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci.
Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Fundacji na dzien 31 grudnia 2014 r., jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz zakresu
przeprowadzonego przez nas badania sprawozdania finansowego, nalezy czytaé¢ pelne Sprawozdanie
finansowe Fundacji, wraz z opinia i raportem z badania bieglego rewidenta dotyczaca tego
sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnosé¢ Zarzqdu za Informacje finansowq

Zarzad Fundacji jest odpowiedzialny za sporzadzenie Informacji finansowej zgodnie z zasadami
opisanymi w nocie do Informacji finansowe;j.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii na temat Informacji finansowej, na podstawie wykonanych

przez nas procedur, ktore przeprowadziliSmy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rewizji
Finansowej 810 ,Zlecenia sporzadzania opinii na temat skroconych sprawozdan finansowych”.

PricewaterhouseCoopers Sp. = 0.0., Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
Telefon +48 22 746 4000, Faks +48 22 742 4040, www.pwe.pl

PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0. jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgd ez Sad R ry dla m.st. Warszawy,
pod numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitad zakladowy w;nnsu 10,363, 800 z{otw:h Suedz:ha Spélku |est ‘Warszawa, Al. Armii Ludowsj 14,
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta o skréconym sprawozdaniu
finansowym

Dla Rady Fundacji im. Stefana Batorego (cd.)

Opinia
Naszym zdaniem Informacja finansowa sporzadzona na podstawie zbadanego Sprawozdania
finansowego Fundacji za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. jest we wszystkich

istotnych aspektach zgodna z tym sprawozdaniem, zgodnie z zasadami opisanymi w nocie do
Informacji finansowej.

Sporzadzajacy niniejsza opinie i przeprowadzajacy badanie Sprawozdania finansowego w imieniu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 144:

N

Tomasz Kociolek

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11920

Warszawa, 14 kwietnia 2015 1.
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